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COMUNICACION INTERNA

PARA: ERNESTO FORERO FERNANDEZ DE CASTRO
Presidente

VALERIE SANGREGORIO GUARNIZO
Vicepresidenta Administrativa y Financiera

JAVIER RENE MORALES SIERRA
Gerente de Planeacion (E)

Y demas Miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno —
CICCI

DE: ROSARIO DEL PILAR RAMOS DIiAZ
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Evaluacién y seguimiento al cumplimiento de Ley de Austeridad
del Gasto Primer Trimestre de 2026.

Cordial saludo estimados,

Con el propdsito de fortalecer el Sistema de Control Interno de la Agencia Nacional de Hidrocarburos —
ANH, la Oficina de Control Interno — OCI en desarrollo de los roles de “Enfoque hacia la prevencion” y
“Evaluacion y seguimiento” y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI 2026, verificé el
cumplimiento de la entidad frente a las disposiciones en materia de austeridad del gasto de los meses de
enero, febrero y marzo de 2026.

A continuacion, se presenta el resultado del analisis efectuado, segun lo establecido en el articulo 2.8.4.8.2
del Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 y el articulo 26 del Decreto 199 de 2024, con algunas
recomendaciones que podran aportar en la mejora institucional para una gestién austera y racional de los
recursos asignados a la ANH, conforme con lo cual este informe tiene como objetivos: i) Evaluar y realizar
seguimiento en la oportunidad y el cumplimiento de los requisitos legales, politicas, procedimientos y demas
normas reglamentarias vigentes (ver criterios) respecto a las medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico del primer trimestre de la vigencia 2026 y ii) Analizar el comportamiento de los gastos y las
variaciones (incrementos o disminuciones) representativas en los tépicos establecidos de la normatividad
anteriormente expuesta, respecto del periodo objeto de evaluacion y seguimiento.

El alcance comprende la validacién del cumplimiento de los criterios establecidos en el presente informe
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respecto de las medidas de austeridad del gasto implementadas durante periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31 de marzo de 2026, tomando como fuente de informacién las cuentas del gasto reportadas
en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion, asi como la informacién y soportes
suministrados por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera (VAF), la Vicepresidencia de Promocién
y Asignacion de Areas (VPAA), la Oficina de Tecnologia de la Informacién (OTI) y la Oficina Asesora
Juridica (OAJ).

Cabe precisar que, durante el desarrollo del proceso de evaluacion se presentaron retrasos en la entrega
de la informacién requerida por la OCI, asi como la necesidad de efectuar ajustes y complementaciones
sobre parte de la informacion inicialmente suministrada, en atencién a imprecisiones, inconsistencias o
incompletitud de soportes; situacién que genero reprocesos en la consolidacion, validacion y digitacion de
los datos requeridos para el analisis, afectando los tiempos inicialmente previstos para la elaboracién y
emision del presente informe, razén por la cual su presentacion se realiza de manera extemporanea a la
inicialmente planeada.

Asi mismo, se remite a la Vicepresidencia Administrativa y Financiera con funciones de Control Interno
Disciplinario, para que conforme con lo registrado en el presente informe, en ejercicio de su competencia,
evalle la procedencia de adelantar las averiguaciones disciplinarias a que hubiere lugar frente a los
incumplimientos identificados, conforme lo dispuesto en el Cédigo General Disciplinario.

Los criterios de verificacion son los siguientes:

e Decreto 1068 de 2015 (mayo 25). “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico.” - Libro 2 - Régimen reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico -, Parte 8 - Régimen presupuestal -, Titulo 4. Medidas de austeridad del gasto publico.

e Decreto 1083 de 2015 (mayo 26). “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, Articulo 2.2.21.4.9 — adicionado por el articulo 16 del Decreto 648 de 2017”7

e Resolucién No. 0471 de 2023 (mayo 26). “Por la cual se actualiza y adopta el reglamento de comisiones
de servicios para los servidores publicos y contratistas de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH
que sean comisionados a prestar sus servicios fuera de su sede habitual de trabajo”

o Decreto 199 de 2024 (febrero 20). “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.”

e Directiva Presidencial 13 de 2024 (diciembre 20). Directrices generales para la construccion del Plan
de Austeridad del Gasto para la Vigencia Fiscal 2025.

e Decreto 611 de 2025 (junio 3). “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempefiados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autbhomas Regionales
y de Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 613 de 2025 (junio 3). “Por el cual se fijan las escalas de viaticos”.
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Conforme con lo anterior, a continuacion, se presenta el resultado de la evaluacion realizada por la Oficina de
Control Interno:

1.

VERIFICACION DE LA PUBLICACION DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO
DE LA VIGENCIA 2025

De conformidad con lo sefialado en la Circular 003 de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
en relacion con la publicacion de los resultados de los planes y estrategias propias de austeridad,
alcanzados al cierre del 2025, y en concordancia con el articulo 25 del Decreto 0199 de 2024, que establece
que: “Reporte semestral. El informe sobre el recorte y ahorro generado a que se refiere el articulo 19 de la
Ley 2155 de 2021 se debera presentar y publicar por cada 6rgano de acuerdo con el procedimiento que
para el efecto establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de una politica de
austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos. Sin perjuicio de lo anterior, la
informacién sobre el cumplimiento del presente decreto debera ser publicada en las paginas web de cada
una de las entidades para consulta de la ciudadania, en concordancia con la politica de transparencia y
acceso a la informacioén publica.” (Subrayado fuera de texto), la Oficina de Control Interno - OCI verificé la
pagina web institucional de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en la seccion de Planeacion,
constatando la publicacion del informe “Austeridad del Gasto ANH 2025 — Seguimiento a Plan de Austeridad
del Gasto 2025”, mediante el cual la Entidad presenté los resultados y el nivel de cumplimiento de las
medidas de austeridad implementadas durante dicha vigencia, comparadas con los resultados de 2024.

nh.gov.co/es/la-anh/planeacitn/

informes de Empalme Representante Legal

o5 Resultados FURAG

e 80 eoo0oe

Agencia Nacional de Hidrocarburos
ANH=
AN WO OF HoROCARINSS

Sede principal genno

Fuente: Pagina web ANH

De acuerdo con el informe publicado, la ANH reporté resultados favorables para los conceptos de horas extras,
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tiquetes aéreos y viaticos. En horas extras el informe registré una reduccion del 93% en el valor; en tiquetes
aéreos, una disminucién de $221.431.421 frente a la vigencia 2024; y en viaticos, un ahorro de
$45.434.380,44. Por su parte, las metas asociadas a contratos de prestacion de servicios y vacaciones no
fueron cumplidas, dado que la contrataciéon present6é un incremento del 21,2% en el nimero de contratos y
del 33,7% en el valor total contratado, y se registraron tres (3) servidores con tres periodos de vacaciones
acumulados.

Conforme con lo anterior, la OCI constato la publicacion del seguimiento correspondiente a la vigencia 2025,
cuyos resultados constituyen un referente para la evaluacion del comportamiento de las medidas de austeridad
durante 2026, especialmente para aquellos conceptos respecto de los cuales el Plan Interno de Austeridad
del Gasto 2026 establecié metas de reduccion frente a la vigencia anterior.

2. PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD DEL GASTO ANH 2026

El Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANH para la vigencia 2026 que contiene la implementacién de
las medidas que buscan contribuir a la sostenibilidad fiscal y al fortalecimiento de la gestion institucional. fue
publicado en la pagina web institucional con posterioridad al cierre del primer trimestre 2026, el 6 de mayo de
2026, en el siguiente enlace: https://www.anh.gov.co/documents/34109/Plan_de austeridad 2026.pdf. Este
plan fue aprobado por los miembros del Comité Gestién y Desempefio en sesién del 6 mayo 2026.

Cabe precisar que revisada el Acta Electrénica del Comité de Gestion y Desempefio de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos No. 4 de 2026, con radicado Id: 2111661 del 01 de junio 2026 correspondiente a las
reuniones realizadas los dias 24 de abril y 6 de mayo de 2026, no refleja la informacién de los indicadores
registrados en el Plan Interno de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026 elaborado por la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera (VAF).

Respecto a la formulacion del Plan, la Oficina de Control Interno evidencia que el mismo fue establecido de
manera extemporanea, en tanto que el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 establece que a mas tardar 31 de
enero de cada vigencia se deben publicar en la pagina web institucional los planes de accién que detallan
objetivos, metas, responsables, distribucion presupuestal e indicadores de gestion, de forma alineada con
otros planes institucionales (Decreto 612 de 2018) y armonizarse con la planeacioén estratégica institucional,
por lo que las medidas podrian encontrarse desalineadas con las demas iniciativas que busquen la contencion
del gasto.

Dicho plan establece las siguientes medidas:

Categoria de

Medida Meta 2026 Indicador Periodicidad
gasto
Disminuir las autorizaciones Disminuir el 10 % del (1 = (Valor horas extras
Personal de horas extras en la ANH valor pagado frente ala  pagadas 2026 / Linea base  Cuatrimestral
vigencia 2025 2025)) x 100
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Categoria de

Medida
gasto
Cumplimiento de la
Personal programacion de vacaciones

de los servidores

Contratacion  Justificacion previa

Promover el uso de medios
virtuales para reducir el gasto
en viaticos y gastos de viaje

Viaticos

Optimizar los recursos
asignados para la compra de

Suministro de _; ] C
tiquetes aéreos, priorizando la

tiquetes . R
racionalizacion de
desplazamientos
Ejecutar acciones orientadas
. al cumplimiento de la Guia
Papeleria

No. 1 “Cero Papel en la
Administracion Publica”
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Meta 2026

Lograr que el 95 % de las
vacaciones de los
servidores se disfruten
conforme a la
programacion aprobada

Reduccion 25 % en el
numero de contratos de
prestacion de servicios
vs. 2025

Reducir en al menos el
15 % el valor de los
recursos ejecutados en
viaticos en 2026 frente a
2025

Mantener o reducir el
numero de tiquetes
aéreos emitidos en la
vigencia 2026 vs. 2025

Reducir en un 2% el
consumo de papel en la
vigencia 2026 frente a
2025

Indicador

(%) = (Numero total de
vacaciones disfrutadas
conforme a la programacion
/ Numero total de
vacaciones programadas) x
100

(Numero de contratos de
prestacion de servicios/
Numero de contratos de
prestacion de servicios) x
100

(1 = (Valor viaticos
ejecutados 2026 / Valor
viaticos ejecutados 2025)) x
100

(1 = (Numero de tiquetes
utilizados 2026 / Numero de
tiquetes utilizados 2025)) x
100

(Ndmero de resmas
utilizadas 2026 / Numero de
resmas utilizadas 2025)
x100

Periodicidad

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

Cuatrimestral

fuente: Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026 publicado en pagina web

Si bien la periodicidad establecida para la medicion de los indicadores a nivel interno se establecié de forma
cuatrimestral, las disposiciones aplicables en materia de austeridad y en particular el articulo 2.8.4.8.2 del
Decreto 1068 de 2015 establece que la verificacion por parte de las Oficinas de Control Interno se debe
realizar mensual y con la presentacion de un informe trimestral al representante legal sobre el grado de
cumplimiento de dichas disposiciones.

3. SEGUIMIENTO A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO - PRIMER TRIMESTRE 2026

Teniendo en cuenta que durante el periodo objeto de evaluacion (1 de enero al 31 de marzo de 2026) aun
no habia sido expedido el decreto que establece el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2026, la
OCI utilizé como criterios de evaluacion las disposiciones aplicables contenidas en el Decreto 199 de 2024
y en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026.

Agencia Nacional de Hidrocarburos

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (601) 593 1717

Linea Gratuita: 01 8000 953000

ANH-GDO-FR-06 Versién N° 4
Pag. 5 de 46



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

i 20261301380763 Id: 2272877

Al contestar cite Radicado
Folios: 46 Fecha: 23-10-2026 15:40:58

Anexos: 0

Remitente: OFICINA DE CONTROL INTERNO
Destinatario: PRESIDENCIA y Ofros...

No obstante, previo a la emision del presente informe, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 0618 del 17
de junio de 2026, mediante el cual se establecié el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para los 6rganos
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, aspecto que sera considerado por la OCI en el
marco de sus competencias en los seguimientos posteriores de la presente vigencia.

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera, mediante el archivo Excel denominado “Matriz austeridad
| trimestre 2026 VAF-AYF”, reporté entre los meses de mayo y agosto 2026 el seguimiento al Plan Interno
de Austeridad del Gasto ANH 2026, correspondiente al primer trimestre 2026 asi:

Seguimiento | TRIMESTRE

Concepto Propésito Actividad Meta
(enero -marzo)
1. Socializar el Decreto No.
0301 del 5 de marzo de
20?4 )aglﬁ#;em’a r;;agz;wg?fg No se cumple, toda vez que a 31 de
Optimizar los P pag . o marzo de la vigencia 2026 se registra
de horas extras mensuales | Reducir en un 10% el e
recursos . ; - una acumulacion de 116,50 horas
asignados seréd de cien (100) holras" numerfl) dde hogqs extras extras pendientes por compensar, en
Horas Extras para la extras mensuales” | acumuladas pendientes por comparacion con 6,50 horas de la

autorizacion de
horas extras.

2. Autorizar dias de permiso

y turnos de descanso
compensado por horas
extras acumuladas

pendientes por compensar.

compensar con respecto a
la vigencia 2025

vigencia inmediatamente anterior, lo
cual evidencia un incremento
significativo en el indicador evaluado.

Vacaciones

Incentivar el
disfrute de
vacaciones dentro
de las vigencias
de causacion.

1. Sensibilizar a los lideres
de procesos de la ANH
frente al desarrollo integral
del trabajador y procurando
mediante el descanso la
recuperacion fisica y mental
del servidor publico, para
que éste regrese a sus
labores en la plenitud de sus
capacidades y  pueda
mantener su productividad y
eficiencia.

2. Realizar seguimiento al
Plan Anual de Vacaciones
2025 'y controlar  su
cumplimiento

Reducir en un 20% el
numero de  servidores
publicos con tres o mas
periodos de vacaciones
acumulados pendientes por
disfrutar con respecto a la
vigencia 2025

No se cumple, toda vez que a 31 de
marzo de la vigencia 2026 se
evidencia que seis (6) servidores
publicos cuentan con ftres (3)
periodos de vacaciones
acumulados, frente a cuatro (4)
servidores publicos en la vigencia
2025, lo cual refleja una mayor
concentracion de acumulacién en el
peri6odo evaluado.

Contratos de
Prestacion de
Servicios

Optimizar los
recursos
asignados

para la
contrataciéon  de
prestacion de
servicios

profesionales y de
apoyo a la gestion.

Socializar el Decreto No.
0199 del 20 de febrero de
2024, articulo 3 “(...) se
celebraran los contratos que
sean estrictamente
necesarios para coadyuvar
al cumplimiento de las
funciones y fines de cada
entidad”.

Disminuir el valor total de
los recursos ejecutados en
la vigencia 2025 por
concepto de celebracion de
contratos de prestacion de
servicios en un (4.5%) con
relacién al valor ejecutado
por este mismo concepto
en el 2025

No aplica
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Concepto Propésito Actividad Meta Szl U e
(enero -marzo)
Se cumple, debido a que el gasto
por viaticos en la vigencia 2026 es
Socializar la Resolucion menor frente a la vigencia anterior,
con una disminucién porcentual del
ANH No. 471 de 2023 o ; .
. o 18 %. En la vigencia 2025, los
mediante la cual se | Gasto de viaticos 2026 sea | ... ) ;
Reconocimiento Racionalizar actualiza 'y adopta el | menor o igual al Gasto de ;/Sactg:ﬁ;igre;l;rg%ezs;ge 182'7: 12126a2do
de Viéticos reglamento de comisiones | viaticos 2025 | . e
C . mientras que en el mismo periodo
de servicios para los|*1.052 .
servidores publicos y dq 2026, correspontljlen}‘e a lqs 5res
contratistas de la ANH. primeros meses de la vigencia, ia
Agencia Nacional de Hidrocarburos
—ANH- registré un gasto de
$171.680.213.
Lo anterior se cumple, en razén a
que durante la vigencia 2025, en el
periodo analizado, se adquirieron
sesenta y siete (67) tiquetes aéreos
Sensibilizar a los servidores Ndmero de tiquetes por un valor total de $109.287.017,
Optimizar los | publicos y contratistas de la o qUELeS | | ientras que en la vigencia 2026 se
emitidos en la vigencia o ;
L recursos ANH con respecto a la ; adquirieron sesenta (60) tiquetes
Suministro de : . . 2025 sea menor o igual al
tiquetes asignados importancia de estructurar nimero de tiquetes por un.valo'r,de $97.891.276,99.
para la compra de | el Plan Mensual de » . . | Esta situacion representa una
. . . P emitidos en la vigencia | . .~ o
tiquetes aéreos. comisiones al interior y 2025 disminucién porcentual del 11,64 %
exterior del pais. en el valor del gasto, lo cual
evidencia un menor costo para la
Agencia Nacional de Hidrocarburos
—ANH-, pese a mantenerse la
operacion del servicio.

Fuente: Reporte VAF Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF — Hoja “Plan Aust. Gasto 2026”

Revisada la informacion reportada por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera (VAF) respecto del
seguimiento al Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, la OCI observo que, para el Primer trimestre
de 2026, se reportaron resultados diferenciados frente a las metas establecidas, cumpliendo los conceptos de
viaticos y suministro de tiquetes e incumpliendo en horas extras y vacaciones.

Es importante precisar, que para la presente evaluacién aunque a la fecha del reporte de informacion por parte
de la VAF ya se contaba en el mes de abril con una primera version de Plan institucional de austeridad 2026,
éste no se encontraba aprobado, en consecuencia, la OCIl evidencid diferencias entre las variables
establecidas en el Plan y las utilizadas en el seguimiento, lo que limita la comparabilidad y trazabilidad de los
resultados y dificulta determinar de manera uniforme el cumplimiento de las metas institucionales fijadas.

En este contexto, la Oficina de Control Interno procedio a verificar la informacion y los soportes allegados para
cada concepto, asi como su correspondencia con las medidas, metas e indicadores establecidos en el Plan
Interno de Austeridad del Gasto 2026. Como resultado de esta revision preliminar, se observaron diferencias
entre algunas de las metas e indicadores definidos en el Plan y los criterios utilizados por la VAF en la “Matriz
austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF” para efectuar su seguimiento.
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Al respecto, la OCI considera importante que el seguimiento se efectie conforme con las metas, variables e
indicadores definidos en el Plan aprobado para la vigencia, toda vez que la utilizacién de criterios diferentes al
momento de realizar la medicién puede afectar la consistencia, comparabilidad y trazabilidad de los resultados,
asi como generar conclusiones de cumplimiento o incumplimiento que no correspondan con los parametros
inicialmente establecidos. Por lo anterior, la OCI realizé la evaluacién de cada concepto de gasto tomando
como referente lo establecido en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, contrastandolo con la
informacion y los soportes allegados para el periodo evaluado, con el propdsito de determinar el
comportamiento del gasto y su contribucién a los objetivos institucionales de austeridad, eficiencia y uso
racional de los recursos publicos, como se presenta a continuacion:

3.1.HORAS EXTRAS

Teniendo en cuenta que las entidades deben adelantar acciones que permitan racionalizar el
reconocimiento y pago de horas extras para que se ajusten a las estrictamente necesarias en los términos
de lo establecido en el Articulo 4° del Decreto 199 de 2024, para el analisis de este concepto la Oficina de
Control Interno tuvo en cuenta la informacién que reposa en el Sistema de Gestion Documental Electronico
de Archivos — SGDEA (ControlDoc), referente a las resoluciones por medio de las cuales se reconocen
horas extras, dominicales, festivos y tiempo compensatorio, asi como la informacion reportada en la matriz
"Austeridad | Trimestre 2026 - Talento Humano", con el fin de verificar el cumplimiento de las medidas
establecidas en el Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANH.

De acuerdo con el articulo 14 del Decreto Salarial 0611 de 2025, la Agencia Nacional de Hidrocarburos —
ANH, reconocié horas extras, dominicales y festivos a los servidores publicos que pertenecen al Nivel
Técnico de la planta global de la entidad y que ocupan el empleo denominado Técnico Asistencial Cédigo
O1 Grado 05 y de los cuales se encuentran provistos cinco (5) empleos.

De acuerdo con la informacion reportada por el Grupo interno de trabajo de Talento Humano y verificada
por la OCI, durante el primer trimestre de 2026 se reconocieron 1.058,5 horas extras por valor de
$20.821.744, frente a 1.395,5 horas por $22.720.410 registradas en el mismo periodo de 2025. Lo anterior
representa una disminucién de 337 horas, equivalente al 24,15%, y una reduccion de $1.898.666 en el
valor pagado, correspondiente al 8,36%.

HORAS EXTRAS PAGADAS PRIMER TRIMESTRE VIGENCIAS 2026 - 2025

2026 2025 VARIACION
MES ABSOLUTA RELATIVA
HORAS VALOR HORAS VALOR PESOS HORAS HORAS
ENERO 290,5 $5.378.186 475,5 $7.5622.742 -$ 2.144.556 -185 -38,91%
FERBERO 500 $9.304.414 454,5 $7.279.051 $2.025.363 45,5 10,01%
MARZO 268 $6.139.144 465,5 $7.918.617 -$1.779.473 -197,5 -42,43%
TOTAL 1058,5 $20.821.744 1395,5 $22.720.410 -$ 1.898.666 -337 -24,15%

Elaboracién: Oficina de Control Interno Fuente: Matriz austeridad | trimestre 2026 TH
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Al analizar el comportamiento mensual, se observaron reducciones en enero y marzo del 38,91% y 42,43%
en el numero de horas, respectivamente, mientras que en febrero se presenté un incremento del 10,01%.
En términos de valor, las variaciones fueron de -28,51% en enero, +27,82% en febrero y -22,47% en marzo.

En términos generales, se presentd una reduccion en el numero de horas extras reconocidas y en el valor
pagado, frente al comportamiento del 2025, no obstante, se identificé un incremento significativo durante
el mes de febrero y adicionalmente la OCI evidencié que en la Resolucion ANH No. 0215 del 24-04-2026,
el Vicepresidente administrativo y financiero sefialé en el articulo tercero lo siguiente “(..) Es importante
aclarar que, respecto al servidor (...), el sistema generé de manera errénea los conceptos correspondientes
al reconocimiento de horas extras, registrando los valores bajo los conceptos de Horas Extras Diurnas y
Horas Extras Festivas. Asi mismo, se presenté una inversién en el numero de las horas, especificamente
en el concepto de Horas Extras Festivas, situaciéon que generd la inconsistencia en la liquidacion. Por lo
anterior, se deja constancia de que en la némina correspondiente al mes de mayo de 2026 se procedera a
realizar el ajuste respectivo, con el fin de corregir la inconsistencia presentada”; no obstante, en la
resolucién expedida para el reconocimiento de las horas extras del mes de mayo no fue realizado dicho
ajuste.

Adicionalmente, en el marco de la revision de las horas extras reconocidas durante el periodo evaluado, se
verificd la Resolucion No. 0215 del 24 de abril de 2026, mediante la cual se reconocieron horas extras,
dominicales y festivos correspondientes a los meses de febrero y marzo de 2026.

Al respecto, se verificé que mediante la Resolucion No. 0215 del 24 de abril de 2026 se reconocieron horas
extras, dominicales y festivos correspondientes a los meses de febrero y marzo de 2026, acto administrativo
en el que se identificd una imprecisién en el articulo tercero, relacionado con el primer funcionario
mencionado, dado que se reportan 100 horas extras para febrero y 100 para marzo de 2026, para un total
de 200 horas y en el articulo tercero registra sélo 100 horas, aunque el valor reconocido corresponde a 200
horas por los dos meses.

Particularmente, el reconocimiento de las horas extras de febrero se efectu6 mediante un acto
administrativo expedido en abril, situacién que hace necesario revisar la oportunidad del tramite frente a
los plazos y procedimientos internos establecidos. Lo anterior resulta relevante para el seguimiento de
austeridad, en tanto la oportunidad en el reconocimiento de estos conceptos contribuye a la adecuada
programacion, registro y control del gasto, asi como a la consistencia de la informacion presupuestal y
financiera.

Lo anterior adquiere relevancia en el seguimiento de austeridad, toda vez que la oportunidad en el tramite
y reconocimiento de estos conceptos constituye un elemento necesario para garantizar la adecuada
programacion, registro, control y seguimiento del gasto asociado a horas extras, asi como la consistencia
de la informacién reportada para efectos presupuestales y financieros.

Ahora bien, frente a la evaluacién de la meta institucional, la OCI identificé que el Plan Interno de Austeridad
del Gasto ANH 2026 establecié como indicador la disminucidn del valor pagado por horas extras frente a
la vigencia 2025, mientras que la matriz de seguimiento reportada por la VAF evalué la reduccion del
numero de horas extras acumuladas pendientes por compensar.

Esta situacion refleja una debilidad frente a la obligacion de la entidad de verificar que exista relaciéon entre
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la necesidad y la programacién de las horas extras, con el fin de evitar los reconocimientos innecesarios
de estas.

De manera complementaria, la OCI analizé el comportamiento de las horas extras acumuladas pendientes
por compensar, de acuerdo con la informacion reportada para el periodo evaluado, obteniendo el siguiente
resultado:

COMPENSATORIOS
PRIMER TRIMESTRE VIGENCIAS 2026 - 2025
VIGENCIA VARIACION META
PLAN DE
2026 2025 ABSOLUTA | RELATIVA | AUSTERIDAD | cumpLIMIENTO
2025
116,5 65 110 1692% 0% Comportamiento
desfavorable

Elaboracién: Oficina de Control Interno Fuente: Matriz austeridad | trimestre 2026 TH

De acuerdo con la informacion reportada por el GIT de Talento Humano, al cierre del primer trimestre de
2026 se registraron 116,5 horas extras pendientes por compensar, frente a 6,5 horas en el mismo periodo
de 2025, lo que representa un incremento de 110 horas, equivalente al 1.692%.

Con el propdsito de determinar el origen de las horas reportadas, la OCI contrasté la informacion
suministrada por el GIT de Talento Humano con los actos administrativos que soportan el reconocimiento
de las horas extras e identificé que estas corresponden a tiempo suplementario generado durante enero,
febrero y marzo de 2026, cuyo reconocimiento, pago y/o compensacion se efectud en diferentes momentos.
En particular, la Resolucién 0130 de 2026 registré 16 horas pendientes correspondientes a febrero, mientras
que la Resolucion 0215 de 2026 registré 25 horas de febrero y 45,5 horas de marzo pendientes por
compensar.

En este sentido, la informacion revisada no permite concluir que la acumulacién de horas pendientes por
compensar corresponda al incumplimiento de los limites mensuales establecidos para las horas extras. Por
lo tanto, la reduccion del 24,15% en las horas extras pagadas durante el primer trimestre de 2026 debe
analizarse conjuntamente con las horas pendientes por compensar, a fin de determinar si corresponde a
una disminucion efectiva en la generacion de tiempo suplementario o a diferencias en los momentos de
reconocimiento, pago o compensacion.

3.2.PLAN ANUAL DE VACACIONES E INDEMNIZACION DE VACACIONES

En el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, la entidad establecié para el componente de
vacaciones el propésito de reducir el valor de la indemnizacién de vacaciones, definiendo como meta
reducir en un 20% el numero de servidores publicos con tres (3) o mas periodos de vacaciones acumulados
pendientes por disfrutar, respecto de la vigencia 2025. Asi mismo, el Plan definié como indicador la relaciéon
porcentual entre el numero de funcionarios con mas de tres (3) periodos de vacaciones acumulados en
2026 frente a 2025, con periodicidad de medicién cuatrimestral.
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Al respecto, la Oficina de Control Interno (OCI) observé que el propésito, la meta y el indicador definidos
en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026 no se encuentran completamente armonizados, toda
vez que el propésito esta orientado a la reducciéon del valor de las indemnizaciones por vacaciones,
mientras que la meta y el indicador evaluan el numero de servidores publicos con vacaciones acumuladas.

De acuerdo con el seguimiento reportado por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, mediante la
“Matriz austeridad | trimestre 2026 TH”, la medida fue calificada como “No cumple”, indicando que al 31 de
marzo de 2026 seis (6) servidores publicos registraban tres (3) periodos de vacaciones acumulados
pendientes por disfrutar, frente a cuatro (4) servidores publicos reportados para la vigencia 2025.

No obstante, una vez revisada la informacion suministrada por la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera, la OCI observé que la “Matriz austeridad | trimestre 2026 TH” presenta informacién incompleta
para la evaluacion de esta medida. En particular, la hoja de trabajo “Desvinculaciones”, relacionada con las
indemnizaciones por vacaciones, no contiene la informacion correspondiente al primer trimestre de 2026.
Asi mismo, la informacion suministrada no permitié validar el comportamiento de los servidores con
vacaciones acumuladas, por cuanto no se allegaron los soportes o bases de datos que sustentaran la
informacion reportada en la matriz.

En consecuencia, la OCI no conté con informacion suficiente evidenciable para validar el comportamiento
de las vacaciones acumuladas ni de las indemnizaciones por vacaciones, razén por la cual no fue posible
evaluar de manera independiente el cumplimiento de la medida de austeridad establecida para este
concepto, ni corroborar la conclusion reportada por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

SERVIDORES PUBLICOS CON TRES O MAS PERIODOS DE VACACIONES PENDIENTES POR
DISFRUTAR

PRIMER TRIMESTRE VIGENCIAS 2026- 2025

VIGENCIA VARIACION META VERIFICACION
PLAN DE
2026 2025 ABSOLUTA RELATIVA | AUSTERIDAD ocl
2026
6 4 2 50% 20% No fue posible validar

Elaboracioén: Oficina de Control Interno
Fuente: GIT de Talento Humano

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno realizé el analisis de la ejecucion presupuestal por concepto
de indemnizacién por vacaciones, contrastando la informacién reportada por la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera con los registros del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién,
cuyos resultados se presentan a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTAL ANH PRIMER TRIMESTRE VIGENCIAS 2026 - 2025

2026 2025 VARIACION

DESCRIPCION CODIGO RUBRO VALOR VALOR ABSOLUTA RELATIVA
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INDEMNIZACION POR
VACACIONES

A-01-01-03-001-

002 $81.015.396,00

$226.260.649,00 279,28%

‘ $ 307.276.045,00

Elaboracién: Oficina de Control
Interno
Fuente: Matriz austeridad IV trimestre 2025 VAF-Talento / SGDEA — ControlDoc / SIIF Nacién

En consecuencia, la OCI concluye que no se presenta cumplimiento de la medida de austeridad asociada
a las indemnizaciones por vacaciones, tanto frente al nUmero de servidores como respecto del valor
reconocido, toda vez que los resultados del periodo evaluado muestran un comportamiento contrario al
objetivo de reduccién establecido en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026. Adicionalmente,
la informacién suministrada para el seguimiento de la medida presenté limitaciones que afectaron su
validacion integral y su conciliacién con la ejecucion presupuestal registrada en el SIIF Nacion, situaciéon
que incide en la confiabilidad, consistencia y trazabilidad de la informacién utilizada por la Entidad para
evaluar el cumplimiento de la medida.

3.3.CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Decreto 199 de 2024 Plan de Austeridad 2024 Articulo 3. Contratacion de personal para la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién. “Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion deberan realizar una revisién previa de las razones que justifiquen la contratacion de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del
Decreto numero 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo
se celebraréan los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las
funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta
0 requieran conocimientos especializados.”

Medida no incorporada en el Plan Interno de Austeridad 2026

Para la vigencia 2026, el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH no establecié una meta especifica para
el concepto de contratos de prestacion de servicios. En consecuencia, para el periodo evaluado no se
realizd una evaluacion de cumplimiento frente a una meta de austeridad para este rubro; no obstante, la
OCI efectud el analisis del comportamiento de la contratacion con recursos de funcionamiento,
considerando su incidencia en el uso de los recursos publicos.

Durante el seguimiento, el Grupo de Planeacién informé que para el periodo de analisis los contratos
financiados con recursos de funcionamiento pasaron de 328 en 2025 a 337 en 2026, lo que representa un
incremento de 9 contratos. Asimismo, se presenté un mayor valor contratado de aproximadamente $4.609
millones frente al primer trimestre de 2025.

Por otra parte, la OCI revis6 y consolidé la informacion suministrada por la Oficina Asesora Juridica
mediante el archivo Excel denominado “Matriz austeridad | trimestre 2026 OAJ — enero-marzo” y la
contrastd con la informacion registrada en el Sistema de Gestion Documental Electrénico de Archivos
(SGDEA) — ControlDoc, el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacién y el Sistema
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Electronico para la Contratacion Publica — SECOP I, cuyos resultados se presentan a continuacion:

CONTRATACION ANH PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2026
PERSONA NATURAL PERSONA JURIDICA TOTAL
RECURSOS CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR PESOS CANTIDAD | % PARTICIPACION
FUNCIONAMIENTO 337 $ 31.417.693.360 8 $2.892.372.029 $ 34.310.065.389 345 61%
INVERSION 7 $ 8.146.640.894 9 $38.776.124.033 $ 46.922.764.927 80 14%
SGR 140 $13.790.750.419 1 $ 1.596.028.000 $ 15.386.778.419 141 25%
TOTAL 548 $ 53.355.084.673 18 $ 43.264.524.062,00 | $ 96.619.608.735,00 566 100%

Elaboracion: Oficina de Control Interno
Fuente: Matriz austeridad | trimestre 2026 OAJ -enero-feb-marzo

De acuerdo con la informacién consolidada, la OCI oriento el analisis de la contratacion de prestacion de
servicios financiada con recursos de funcionamiento hacia la comparaciéon de su comportamiento frente al
mismo periodo de la vigencia anterior, con el propdsito de determinar las variaciones presentadas y su
incidencia en el uso de los recursos publicos.

Contratacion prestacion de servicios personas naturales primer trimestre vigencias 2026 - 2025

2026 2025 variacion
Fuente de recursos | Cantidad Valor Cantidad Valor Valor Absoluta Porcentaje
Funcionamiento 345 $34.310.065.389 221 $19.720.080.922 | $ 14.589.984.467 124 56,11%

Elaboracién: Oficina de Control Interno
Fuente: Matriz austeridad | trimestre 2026 OAJ-CONTRATOS

Del analisis comparativo realizado, la OCI determind un incremento en el numero de contratos de prestacion
de servicios financiados con recursos de funcionamiento frente al primer trimestre de 2025. Si bien el mayor
valor contratado se encuentra influenciado por el incremento de los honorarios aplicables durante la vigencia
2026, el aumento en el numero de contratos derivado de las medidas de contratacién en Ley de garantias
por ser afio electoral constituye el principal aspecto a considerar en el andlisis de austeridad, por cuanto
representa una mayor cantidad de contrataciones respecto del mismo periodo de la vigencia anterior.

3.4.SUMINISTRO DE TIQUETES

Decreto 199 de 2024 Plan de Austeridad 2024 Articulo 7°. Suministro de tiquetes. “Todos los viajes
aéreos nacionales e internacionales de servidores de todos los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién, deberan hacerse en clase econémica, o en la tarifa que no supere el costo de esta,
salvo los debidamente justificados o siempre y cuando el viaje tenga una duracion de mas de 8 horas (...)”

Revisada la informacién suministrada por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera mediante el
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archivo Excel denominado “Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF-11-05-2026" y la certificacién con
radicado No. 20266010381473, Id. 2104723 del 11 de mayo de 2026, emitida por el supervisor del Contrato
No. 514 de 2025, la Oficina de Control Interno verificéd el cumplimiento de lo establecido en el articulo 7 del
Decreto 199 de 2024, respecto de la adquisicion de tiquetes aéreos en clase economica.

/

De acuerdo con la informacion reportada, durante el primer trimestre de 2026 se adquirieron 60 tiquetes
aéreos en clase econdémica por valor de $97.891.277, frente a 68 tiquetes por valor de $109.287.017
adquiridos en el mismo periodo de 2025. Lo anterior representa una disminucién de 8 tiquetes, equivalente
al 11,76%, y una reduccion de $11.395.740 en el valor ejecutado, correspondiente al 10,43%.

TIQUETES CLASE ECONOMICA
PRIMER TRIMESTRE VIGENCIAS 2026 - 2025 VARIACION
No TIQUETES VALOR No TIQUETES VALOR PESOS ABSOLUTA RELATIVA
60 $97.891.277 68 $109.287.017 $ 11.395.740 8 11.76%
Tabla No.

Elaboracién: Oficina de Control
Interno

La OCI observé un comportamiento favorable en términos de austeridad, toda vez que durante el primer
trimestre de 2026 disminuyo tanto el numero de tiquetes aéreos adquiridos (11,76%) como el valor
ejecutado por este concepto (10,43%) frente al mismo periodo de 2025.

Asi mismo, la verificacién efectuada permitié establecer que los tiquetes fueron adquiridos en clase
econdmica, en concordancia con lo establecido en el articulo 7 del Decreto 199 de 2024.

En cuanto a la meta establecida en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, orientada a mantener
o reducir el numero de tiquetes aéreos emitidos frente a la vigencia 2025, la OCI observé que el
comportamiento registrado durante el periodo evaluado se encuentra alineado con la meta institucional.

No obstante, teniendo en cuenta que el indicador fue definido con periodicidad cuatrimestral, su
cumplimiento debera determinarse una vez finalizado el periodo establecido para su medicién

En consecuencia, para el periodo evaluado se observa un comportamiento alineado con la meta establecida
en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, orientada a mantener o reducir el nimero de tiquetes
aéreos emitidos frente a la vigencia anterior. Adicionalmente, la verificacion efectuada permitié establecer
que los tiquetes fueron adquiridos en clase econdmica, en concordancia con las medidas de austeridad
aplicables.

3.5.RECONOCIMIENTO DE VIATICOS

Decreto 199 de 2024 Plan de Austeridad 2024 Articulo 8. Reconocimiento de viaticos. “Las entidades
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberan aplicar las siguientes medidas para el
reconocimiento de los viaticos:
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a) Cuando la totalidad de los gastos para manutencion y alojamiento que genere la comision de
servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar al pago de viaticos.

b) Cuando los gastos por concepto de viaticos que genera la comisiéon son asumidos de forma
parcial por otro organismo o entidad, tUnicamente se podra reconocer la diferencia en forma
proporcional a criterio de la entidad, y con fundamento en la normativa aplicable a la materia.

c) Cuando la comisién de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el lugar de la
comision, la administracién podra reconocer un valor menor al cincuenta por ciento (60%) a que
hacen referencia los decretos salariales para lo cual tendran en cuenta los costos del lugar al que
se desplaza el servidor.”

De acuerdo con la ejecucion presupuestal reportada, durante el primer trimestre de 2026 se ejecutaron
recursos por concepto de viaticos de funcionarios en comisiéon por valor de $144.915.048,50, mientras que
para el mismo periodo de 2025 la ejecucion ascendié a $121.282.902,00.

La comparacion entre ambos periodos evidencia un incremento de $23.632.146,50, equivalente a una
variacion del 19,49%, lo que indica un mayor gasto en viaticos durante el primer trimestre de 2026 frente al
mismo periodo de la vigencia anterior

EJECUCION PRESUPUESTAL ANH PRIMER TRIMESTRE VIGENCIAS 2026 - 2025
2026 2025 VARIACION
DESCRIPCION CODIGO RUBRO VALOR VALOR ABSOLUTA RELATIVA
VIATICOS DE LOS A-02-02-02-006-004
FUNCIONARIOS EN COMISION | A-02-02-02-008-010 $144.915.048,50 | $121.282.902,00 | $ 23.632.146,50 19,49%

Elaboracion: Oficina de Control Interno
Fuente: Ejecucién Presupuestal | Trimestre 2026 / Ejecucion Presupuestal | Trimestre 2025

Este comportamiento evidencia un mayor nivel de ejecucion de recursos destinados al reconocimiento de
viaticos, por lo que, para el periodo evaluado, no se observa una reduccién del gasto frente a la vigencia
anterior.

En cuanto a la meta definida en el Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, orientada a mantener o
reducir el valor ejecutado por concepto de viaticos respecto de la vigencia 2025, la OCI observé que el
comportamiento registrado durante el primer trimestre no se encuentra alineado con dicha meta, toda vez
que el valor ejecutado presenté un incremento del 19,49% frente al mismo periodo del afio anterior.

Adicionalmente, la OCI identificé una inconsistencia entre la informacién reportada por la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera en la “Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF”y la ejecucion presupuestal
suministrada para el mismo periodo.

En la matriz de seguimiento al Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, la VAF concluyé que la
medida “se cumple”, indicando que el gasto por concepto de viaticos disminuyé un 18% frente a la vigencia
anterior, al pasar de $210.127.262 en 2025 a $171.680.213 en 2026.
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No obstante, la informaciéon de ejecucion presupuestal allegada para la presente evaluacion registra un
comportamiento diferente, evidenciando una ejecucién de $144.915.048,50 durante el primer trimestre de
2026 frente a $121.282.902,00 en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento de
$23.632.146,50, equivalente al 19,49%.

En consecuencia, la informacion utilizada para el seguimiento de la medida no se encuentra alineada entre
los diferentes reportes suministrados por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, situacion que
impide a la OCI validar de manera uniforme el cumplimiento de la meta establecida en el Plan Interno de
Austeridad del Gasto ANH 2026.

Por lo anterior, se hace necesario fortalecer los mecanismos de conciliacién, validacién y consistencia de
la informacion antes de su consolidacién y reporte, con el fin de garantizar la confiabilidad de los resultados
utilizados para la toma de decisiones y el seguimiento de las medidas de austeridad.

4. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL GASTO EN LA VIGENCIA 2026

La OCI, en su rol de evaluacién y seguimiento, realizé un analisis del comportamiento del gasto de la ANH
durante la vigencia 2026, se consulté la informacién que reposa en el Sistema Integrado de Informacion
Financiera — SIIF Nacién, comparando las erogaciones relacionadas con los gastos elegibles de acuerdo
con lo establecido en el Decreto 0199 de 2024 por el cual se establece el Plan de Austeridad 2024 para los
érganos que forman parte del Presupuesto General de la Nacién y aplicando la idexacion del IPC para traer
los valores de la vigencia 2025 a valor presente.

Este analisis se baso en la ejecucion presupuestal correspondiente a la vigencia 2026, en comparacién con
la vigencia 2025, evidenciando que el total de los gastos evaluados paso de $586.828.859,81 en el primer
trimestre de 2025 a $724.769.039,42 en el mismo periodo de 2026, lo que representa un incremento de
$137.940.179,61, equivalente al 23,51%.

Entre los rubros que presentaron disminuciones se destacan: energia (-22,91%), servicio de seguridad y
vigilancia (-11,29%), horas extras (-9,00%), telefonia fija, mévil y otros (-74,19%) y suscripcion a periddicos,
revistas, publicaciones y bases de datos (-3,05%). Asimismo, no se registraron obligaciones durante el
periodo evaluado en conceptos como mantenimiento de bienes inmuebles, servicios de aseo, cafeteria y
restaurante, publicidad y espacios publicitarios y papeleria, utiles de escritorio y oficina, generando
reducciones del 100% o manteniendo niveles de ejecucion nulos.

Por otra parte, los principales incrementos se registraron en indemnizacién por vacaciones (279,28%),
capacitaciones (54,66%), acueducto, alcantarillado y aseo (31,18%) y viaticos y gastos de viaje (19,49%),
siendo estos rubros los que incidieron principalmente en el aumento general del gasto durante el periodo
analizado.

A continuacién, se presentan los datos obtenidos, donde se puede observar la variacion en valores y la
variacion en porcentaje de cada rubro:
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Rubro Presupuestal

Cadigo Rubro

Obligado I Trim.

Obligado I Trim.

2025 indexado IPC

Variacion en pesos

Variacion relativa

2026 2025 5,10% vs. indexado vs. indexado
Horas extras /36%1'01'01'001' $20.317.722 $22.327.545 $23.466.250 -$3.572.751 -14.95%
Indemnizacion por | A-01-01-03-001- $307.276.045 $81.015.396 $85.147.181 | $222.128.864 260,88%
vacaciones 002
Servicio de
seguridad y g\;)(;i(;z-oz-oos- $74.612.599 $84.110.510 $88.400.146 |  -$13.787.547 -15,60%
vigilancia
Combustible y A-02-02-01-003-
lubricantes 003-07 $0 $0 $0 $o N/A
A-02-02-02-005-
Servicio de aseo, 004-07 / A-02-02-
cafeteriay 02-006-003-03 / A- $0 $66.981.068 $70.397.102 | -$70.397.102 -100,00%
restaurante 02-02-02-008-005-
03
Mantenimiento de A-02-02-02-005-
- - 0,

bienes inmuebles | 004-01.2 $0 $3.740.017 $3.930.758 $3.930.758 100,00%
Mantenimiento de A-02-02-02-008-
bienes muebles, 007-02 / A-02-02- $0 $0 $0 $0 N/A
equiposy enseres | 02-008-007-03-9
Mantenimiento

) A-02-02-02-008-
equipo d_g 004-04 $0 $0 $0 $0 N/A
navegaciony naves
Acueducto A-02-02-02-009-

’ 0,
alcantarillado y aseo | 004-01 $4.289.167 $3.269.710 $3.436.465 $852.702 24,81%
Energia 3622_6012'02'006' $122.208.260 $158.528.560 $166.613.517 -$44.405.257 -26,65%
Teléfonomovil, fijay | A-02-02-02-008- $3.753.558,92 | $14.541.651,81 $15.283.276 | -$11.529.717,13 -75,44%
otros 004-01
Viticos y gastos de | ~02:02:02-006-

laticosy g 004 / A-02-02-02- $144.915.048,50 $121.282.902 $127.468.330 | $17.446.718,50 13,69%
viaje

006-010

Capacitaciones 26%%%2'02'009' $ 46.396.639 $30.000.000 $31.530.000 $14.866.639 47,15%
Servicios de
publicidad y/o A-02-02-02-008-
espacios 003-06 $0 $0 $0 $o N/A
publicitarios
Papeleria, utilesde | A-02-02-01-003- $0 $0 $0 $0 N/A

escritorio y oficina

002-01
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Rubro Presunuestal Cédigo Rubro Obligado I Trim. Obligado I Trim. | 2025 indexado IPC | Variacion en pesos | Variacion relativa
p g 2026 2025 5,10% vs. indexado vs. indexado

Suscripcioén a

periédicosy 190901002

revistas, A-02-02-01-003 $1.000.000 $1.031.500 $1.084.107 -$84.107 -7,76%

publicacionesy
base de datos

002-04

TOTAL

$724.769.039,42

$586.828.859,81

$616.757.131,66

$108.011.907,76

6.13%

Elaboracion: Oficina de Control Interno
Fuente: Ejecucién Presupuestal | Trimestre 2026 / Ejecucion Presupuestal | Trimestre 2025

Una vez ajustados los valores del primer trimestre de 2025 por el IPC del 5,10 %, la comparacion en
términos constantes muestra que la ejecucion de los rubros analizados en el primer trimestre de 2026
presentd un incremento global del 6,13 % frente al periodo comparable de 2025. Para el caso particular del
rubro de horas extras, el analisis comparativo se realizé considerando el incremento salarial del 7 %
establecido para la vigencia 2026 mediante el Decreto 0312 del 25 de marzo de 2026, el cual determind
que los salarios y prestaciones se ajustaran en dicho porcentaje, con efectos retroactivos a partir del 1 de
enero de 2026. En consecuencia, para efectos del analisis de las horas extras, se tomé como factor de
actualizacion el 7 %, en consideracion a que su valor esta directamente asociado a la remuneracion de los
empleados publicos

El comportamiento no fue uniforme entre los conceptos, se presentaron reducciones en horas extras,
seguridad y vigilancia, servicio de aseo, mantenimiento de bienes inmuebles, energia, telefonia y
suscripciones; mientras que se registraron incrementos en indemnizacién por vacaciones, acueducto,
viaticos y capacitaciones.

En términos de austeridad, la OCI considera que los incrementos identificados en indemnizaciéon por
vacaciones, viaticos y capacitaciones requieren especial seguimiento durante los siguientes periodos, por
cuanto inciden en el aumento global de los recursos obligados frente al valor de 2025 ajustado por IPC.

Seguimiento al incumplimiento relacionado con la adquisicién de un equipo celular en la vigencia
2024

Como actividad de seguimiento al cumplimiento de las disposiciones en materia de Austeridad del Gasto
establecidas por el Gobierno Nacional, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto
1068 de 2015, relacionado con la verificacion del cumplimiento de las disposiciones de austeridad, se tuvo
en cuenta el antecedente registrado en el Informe de Ley de Austeridad del Gasto correspondiente al Il
trimestre de 2024, elaborado por la Oficina de Control Interno y comunicado mediante Radicado No.
20241300516093 — Id. 1643150, en el cual se determind un incumplimiento relacionado con la adquisicion
de un teléfono celular iPhone 15 Pro Max, por valor de $6.350.000.

De acuerdo con lo sefialado en dicho informe, la adquisicion se realizé en contravia de lo previsto en el
articulo 16, paragrafo e€), del Decreto 0199 de 2024, referente a las medidas para el uso adecuado de
papeleria y telefonia, que establecia la obligacién de “(...) abstenerse de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia movil, Internet y datos para los servidores publicos (...)”, salvo las
excepciones alli previstas.
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En virtud de lo anterior, y con el propésito de realizar seguimiento a la situacion identificada, asi como
verificar el registro, custodia, asignacién y responsable del equipo, la Oficina de Control Interno solicité a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera — VAF la siguiente informacion:

1. Kardex de Activos Fijos, con corte al 31 de julio de 2026, en el que se evidenciara el registro del equipo,
fecha de ingreso y demas informacién asociada, junto con el respectivo soporte de ingreso.

2. Actas de entrega y/o devolucion del equipo, en la cual se identificara a las personas a quien ha sido
asignado.

3. Informacién sobre el responsable actual del uso y manejo del equipo, indicando nombre y cargo, junto
con el respectivo soporte de asignacion, en caso de aplicar.

Resultado del seguimiento

Una vez recibida la informacion suministrada por la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, se realizé
la revision de los documentos aportados, identificandose lo siguiente:

- El Kardex de inventario remitido mediante correo electrénico el 7 de septiembre de 2026, con fecha de
corte 30 de marzo de 2026, no contiene informacion suficiente que permita establecer la fecha de
adquisicién y la fecha de activacion del equipo, aspectos necesarios para verificar su trazabilidad desde el
momento de su adquisicion.

- El Grupo administrativo y financiero aporté en formato Excel el documento ANH-GAD-FR-24 — Acta de
Movimiento de Bienes y Elementos en Inventario, version 02 del 26 de diciembre de 2024, en el cual se
registra la entrega del equipo al presidente de la ANH, Doctor Ernesto Francisco Forero, segin la
informacion consignada en el documento. No obstante, el archivo remitido no cuenta con fecha, firma o
constancia de recibido que permita acreditar formalmente la entrega del equipo al funcionario sefalado.

- Adicionalmente, no fue posible establecer documentalmente la trazabilidad de las entregas y/o
asignaciones previas del equipo desde la fecha de su adquisicién, toda vez que, pese a haber sido
solicitados a la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, no fueron suministrados los documentos que
acreditaran la entrega y recepcion del equipo durante los periodos correspondientes.
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ANEXO INFORME DE AUSTE

DECRETO DECRETO
CONCEPTO DEL GASTO 1068 DE 2015 199 DE 2024
Articulo [1] Articulo [2]
4.1 COMISIONES DE SERVICIO, TIQUETES 2.8.4.2.1 7
AEREOS, VIATICOS Y/O GASTOS DE VIAJE.
[2.8.4.2.1] COMISIONES AL EXTERIOR 8
“Las comisiones de servicio al exterior de los servidores
publicos de los érganos adscritos
o vinculados seran conferidas por el jefe del 6rgano
publico respectivo...”. 10

[7]1 SUMINISTRO DE TIQUETES. Todos los
viajes aéreos nacionales e internacionales de
servidores de todos los érganos que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacion, deberan
hacerse en clase econémica, o en la tarifa que no
supere el costo de esta, salvo los debidamente
justificados o siempre y cuando el viaje tenga una
duraciéon de mas de 8 horas...”

[8] RECONOCIMIENTO DE VIATICOS. “Las
entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan aplicar las
siguientes medidas para el reconocimiento de los
vidticos...” -
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RIDAD DEL GASTO | TRIMESTRE 2026

VERIFICACION POR PARTE DE LA OCI A LAS DISPOSICIONES

NORMATIVAS | TRIMESTRE DE 2026
Conforme a la informacién remitida por el GTI de Talento Humano mediante el archivo en Excel Matriz
austeridad | trimestre 2026 TH Hoja Com Ser. Intern 2026, la OCI realiz6 la verificacion en el periodo
de evaluacién de lo cual identifico:

En el periodo de evaluacion se presentaron tres (3) comisiones de servicio al exterior distribuidas asi:
Destino: Londres — Reino unido

Dias de Comision: del 09 de febrero al 13 de febrero 2026, 4.5 dias reporte TH y 3.5 dias Resolucion 057
del 09 de febrero 2026

Semana internacional de Energia 2026.

Valor Total: Tiquetes $9.673.838 Viaticos USD 2.016 No. Comisiones: una (1)

Funcionarios Comisionados: Nadia Carolona Plazas — vicepresidente ANH.

Registro Presupuestal: 50226 del 03 de febrero 2026.

Actos Administrativos y/o Autorizacién: ID 2046804 del 29 de enero 2026

Legalizacién de Comision:
Nadia Carolina Plazas Id 2065512 19-02-2026 por valor de USD 2.016

Destino: Londres -Reino Unido
Dias de Comision: del 09 de febrero al 13 de febrero 2026, 4.5 dias reporte TH y 4.5 dias ID 2060380 del 07

de febrero 2026 Semana Internacional de Energia 2026
Valor Total: Tiquetes: $9.673.838 y Viaticos USD 2.016 No.
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DECRETO DECRETO
CONCEPTO DEL GASTO 1068 DE 2015 199 DE 2024 VERIFICACION POR PARTE DE LA OCI A LAS DISPOSICIONES
Articulo [1] Articulo [2]

[10] AUTORIZACION PREVIA AL TRAMITE DE
COMISIONES AL EXTERIOR. “Toda comisién de
servicios y de estudios al exterior de servidores
publicos de entidades que pertenecen a la rama
ejecutiva del orden nacional, debe justificar la
exigencia de la presencia fisica y debera contar

NORMATIVAS | TRIMESTRE DE 2026
Comisiones: (1)
Contratistas comisionados: Carla Tatiana Mora Lancheros
Registro Presupuestal: 140125 y 140225 del 14 de noviembre de 2025.
Actos Administrativos y/o Autorizacién: ID 2060380 del 07 de febrero 2026
Legalizacion de Comision:
Carla Tatiana Mora Lancheros Id 2064435 17-02-2026 por valor de
USD 1.134

con la autorizacion previa del Departamento
Administrativo de la Presidencia de Ila

Republica...” Destino: Huston — Texas

Dias de Comision: del 22 al 27 de marzo de 2026, 5.5 dias

Participar en CERA week 2026.

Valor Total: Tiquetes $9.600.471,86 y Viaticos USD 2.475 No. Comisiones:
una (1)

Funcionarios: Nadia Carolona Plazas — vicepresidente ANH.
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Registro Presupuestal: 50226 del 03 de febrero de 2026.

Actos Administrativos y/o Autorizacién: Resolucion No. 0123 del 21 de marzo 2026
Legalizacién de Comision: Id: 2091595 Fecha: 06-04-2026 Nadia Carolona Plazas
Vicepresidente ANH por valor de USD 2.475

Por otra parte, la OClI verificd la informacion remitida por el GIT Administrativo y Financiero mediante
el archivo en Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Tiquetes 2025-
2024, identificando la compra de tiquetes aéreos en clase econémica por un valor total de
$97.891.276,99. distribuidos de la siguiente manera:

DEPENDECIA RECURSOS PROPIOS RECURSOS SGR Total general

Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas 19.347.676,00 20.686.516,86 40.034.192,86
Vicepresidencia Técnica

17.746.752,12 17.746.752,12
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 16.152.016,50 16.152.016,50
Presidencia 11.115.578,50 11.115.578,50
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y
Participaciones 1.101.933,00 5.189.927,00 6.291.860,00
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos 5.340.771,00 5.340.771,00
Oficina Asesora Juridica 1.210.106,00 1.210.106,00
Total | Trimestre 2026 72.014.833,12 25.876.443,86 97.891.276,99

Por otra parte, mediante Id No 2104723 del 11 de mayo de 2026, el Lider Administrativo y Financiero
informo que, con corte al 31 de marzo de 2026, los tiquetes aéreos emitidos en el marco del contrato
fueron adquiridos en clase econémica, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion ANH
No. 471 de 2024, “Por la cual se actualiza y adopta el reglamento de comisiones de servicios para
los servidores publicos y contratistas de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH que sean
comisionados a prestar sus servicios fuera de su sede habitual de trabajo”

evidenciando el cumplimiento de las medidas de austeridad aplicables.
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4.2 COMISIONES DE SERVICIO, TIQUETES
AEREOS, VIATICOS Y/O GASTOS DE VIAJE.

[2.8.4.2.2] COMISIONES PARA CUMPLIR
COMPROMISOS EN REPRESENTACION DEL
GOBIERNO.

“Las comisiones para cumplir compromisos en
representacion del Gobierno colombiano, con
organismos o entidades internacionales de las
cuales Colombia haga parte...”.

[9] DELEGACIONES OFICIALES.

“En los casos de delegaciones oficiales las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional
deberan conferir comisién de servicios a los
servidores publicos cuya participacion sea
estrictamente necesaria...”

4.3 COMISIONES DE SERVICIO, TIQUETES
AEREOS, VIATICOS Y/O GASTOS DE VIAJE.

[2.8.4.2.3] REEMBOLSO DE PASAJES.

“El valor de los pasajes o de los viaticos no
utilizados debera reembolsarse, en forma
inmediata, al 6rgano publico. Este reembolso es una
obligacién para quienes fueron autorizados a
realizar los gastos de viaje o viaticos y que, por
alguna razon, no los utilizaron...”

4.4 CONTRATACION ADMINISTRATIVA

[1] PROHIBICIONES PARA EL SUMINISTRO,

ADQUISICION, MANTENIMIENTO O REPARACION

Agencia Nacional de Hidrocarburos
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28422

28423

28434
28435

N/A

Durante el periodo evaluado, no fue remitida a la OCl la informacion correspondiente a las comisiones
para cumplir compromisos en representacion del Gobierno colombiano ante organismos o entidades
internacionales de las cuales Colombia haga parte, lo cual limité la verificacién y evaluaciéon de este
concepto en el marco del analisis de las medidas de austeridad del gasto.

La Oficina de Control Interno realiz6 el analisis teniendo en cuenta la informacién que reposa en el Sistema Integrado
de Informacién Financiera — SIIF Nacién e identifico que para el periodo de evaluacion se realizaron reintegros de
viaticos, alojamiento; servicios de suministros de comidas y bebidas, y servicios de transporte por valor de
$134.696.542

Rubro Descripcion Valor Reintegro
A-02-02-02-006-003 |ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS 35.263.976,00
A-02-02-02-006-004 |SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 8.777.000,00
A-02-02-02-010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 90.655.566,00

TOTAL 134.696.542,00

[1] En el periodo de evaluaciéon conforme con la informacién allegada por el GIT Administrativo y Financiero
mediante el archivo en Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Sum-Adg-Mant., la OCI
identific6 que no se realizé contratacion para el suministro, adquisicién, mantenimiento o reparacién de bienes
inmuebles, tendientes a la realizacién de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles, que haya implicado
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DE BIENES MUEBLES.

No se podran iniciar tramites de licitacion,
contrataciones directas, o celebraciéon de contratos,
cuyo objeto sea la realizacion de cualquier trabajo
material sobre bienes inmuebles, que implique
mejoras Utiles o suntuarias, tales como el
embellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o
adecuacion de acabados estéticos...”

[2] CONTRATACION O RENOVACION DE
CONTRATOS DE SUMINISTRO, MANTENIMIENTO
O REPARACION DE BIENES MUEBLES.

“Solo se podran iniciar tramites para la contratacion o
renovacion de contratos de suministro, mantenimiento
o reparacion de bienes muebles y para la adquisicion
de bienes inmuebles...”

[31 ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
BIENES INMUEBLES, CAMBIO DE SEDE Y
ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES.

b) ElI mantenimiento de bienes inmuebles de
propiedad de las entidades del Estado solo procedera
cuando se realice de manera preventiva para
garantizar el correcto funcionamiento a fin de no
generar un impacto presupuestal a largo plazo;
cuando de no realizarse se ponga en riesgo la
seguridad y/o se afecten las condiciones de salud
ocupacional de las personas...”

4.5 ADMINISTRACION DE PERSONAL,
CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

[1] PROVISION DE VACANTES DE PERSONAL.
Cuando se provean vacantes de personal se requerira
de la certificacion de disponibilidad suficiente de
recursos por todos los conceptos en el presupuesto de
la vigencia fiscal del respectivo afio.

Agencia Nacional de Hidrocarburos
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mejoras Utiles o suntuarias, tales como el embellecimiento, la ornamentacion o la instalaciéon o adecuacion de
acabados estéticos.

[2] De conformidad con la informacién allegada por el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo en Excel
denominado Matriz austeridad IV trimestre 2025 VAF-AYF Hoja Sum-Adg-Mant., la OCI identificé que para el primer
trimestre de 2026 de acuerdo a lo diligenciado en la matriz se conté con los servicios de mantenimientos menores,
preventivos y correctivos que se relacionan a continuacion y de los cuales se realizaron pagos en dicho trimestre
por un valor total de $129.231.997,55 pesos:

VALOR PAGOS
FECHA . ’ RUBRO
CONTRATG/ORDEN NOMBRE DEL TERCERO oBJETO FECHAINICIO | o | TOTAL COPIFECHA RPIFECHA {céoioanoNEns) REALIZADOS
CONTRATO
(Coniratar =l manéerimierto preverivay Fachras en

N 48724 del
56202024 [MTERYXINGENIERIAE INNOVACION SAS  |camectivo del aire acondicior A TN |§ 74291815 | 7024 del 1WOHZ0H| A12-02-02-005-004 Semvicios de Cansiruccion lprocesa de ser

confort e ln ANH pagadas

Prestar el senicio dz mankenimienta Factuas en
clivo siste 184624 DEL

COmECHTD para el sisierma 30122024 JI0TI2026 | 20914317.00 | 37124 del 11042024|  C A0202-02-005-004 Sevicios de Construccion [procesa de ser

o de las mstalaciones Z3122024 pagadas

560de 2024 [INGEMIERIADE BOMBAS Y FLANTAS SAS

AP No. 151825
de fecha 2025-

30122025 I | $ 26343908085 | COP 28325 de fecha {12-15

P Mo 826 de

llecha 2026-01-08

OC 157769 de 2025 |CONSORGIO @ CA0 pp—— Lol

MIDAS ¥

BEBIDAS

[3] Asi mismo, en el primer trimestre 2026 de acuerdo con la informacién diligenciada en la matriz no se celebraron
contratos de arrendamiento o compraventa de bienes inmuebles, ni cambio de sede, segun lo reportado a la OCI
por el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo en Excel denominado Matriz austeridad IV trimestre 2025
VAF-AYF Hoja Sum-Adg-Mant.

2.8.4.4.1 [1] La OCI realizé la verificaciéon con base en la informacion remitida por el GIT de Talento Humano mediante el

28444 archivo en Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-Talento Hoja VACANTES PROVISTAS,
correspondiente a las vacantes provistas durante el periodo evaluado. Como resultado de dicha revision, se
identifico que en el primer trimestre de 2026 se efectud la provisién de veinticuatro (24) vacantes en la Agencia.

Adicionalmente, la revision se efectud teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.8.4.4.11 del Decreto 1068 de
2015, el cual establece la obligatoriedad de contar con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) o la
certificacion de disponibilidad correspondiente, como soporte que garantice la existencia de recursos suficientes
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[2] PROVISION Y DESVINCULACION DE

CARGOS.

Los jefes de los érganos publicos velaran porque la
provision y desvinculacion de cargos se haga de
acuerdo con la norma vigente y previa el cumplimiento
de los requisitos legales.

[3] PROVISION Y DESVINCULACION DE

CARGOS.

Los jefes de los érganos publicos velaran porque la
provision y desvinculacion de cargos se haga de
acuerdo con la norma vigente y previa el cumplimiento
de los requisitos legales
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para el cubrimiento de todos los conceptos asociados a la provisién de cada vacante, dentro de la respectiva
vigencia fiscal. Las obligaciones laborales derivadas de la vinculacion de personal para la vigencia 2025 en la ANH,

se encuentran amparadas al CDP No. CPD No. 29626 de enero 14 de 2026.

[2] En el primer trimestre 2026 la OCI identific6 que se presentaron once (11) desvinculaciones de las cuales se
realizé un pago total de $488.269.669, por conceptos de prestaciones sociales reconocidas por retiro definitivo de

N

s

FECHA POSESION

TIPO DE NOMBRAMIENTO

DENOMINACION

DEPENDENCIA

[IENIPIN o

© o

13

14
15
16

18

19
20

21

22
23

24

2de enero de 2026
13de enero de 2026

16 de enero de 2026

22 de enero de 2026
26 de enero de 2026
29 de enero de 2026
30 de enero de 2026
30 de enero de 2026
30 de enero de 2026

2 defebrerode 2026

2 defebrerode 2026

2defebrerode 2026

10de febrero de 2026

12 de febrero de 2026
17 de febrero de 2026

19de febrero de 2026

9de marzo de 2026

1242 marzo de 2026

13de marzo de 2026

164z marzo de 2026

164z marzo de 2026

17de marzo de 2026
19de marzo de 2026

20de marzo de 2026

Periodo de Prueba
Periodo de Prueba

Provisional

Encargo
Periodo de Prueba
Encargs
Encargs
Ordinario
Ordinario

Encarge

Encarge

Periodo de Prusba

Encargn

Periodo de Prucba
Encargn

Ordinario

Encargo

Ordinario

Ordinario

Periodo de Prucba

Encargo

Ordinario
Encargo

Encargo

la entidad y las cuales estan distribuidas asi:
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Tecnico Asistencial
Técnico Asistencial

Técnico Asistencial

Experto
Gestor
Presidente de Agencia
Jefe de Ofizina de Agencia
Tecnico Asistencial
Presidente de Agencia

Jefe de Ofizina de Agencia

Oficina de Control Interno
Oficina Asesora Juridica
Vicepresidencia
Administrativay Financiera
Despacho de Presidencia
Vicepresidencia Técnica
Despacho de Presidencia
Oficina Asesora Juridica
Despacho de Presidencia
Despacho de Presidencia
Oficina de Tecnologias de la
Informacion

de Agencia

Tecnico Asistencial

Vicepresidente de Agencia

ia Tecnica
Vicepresidencia de
Operaciones, Regaliasy
Participaciones
Vicepresidencia de Promocion
yhsignacién de Areas

Vicepresidencia de Contratos

pnalista de Hidrocarburos
Experto Despacho de Presidencia
Gerente de Proyect o Despacho de Presidencia
Funcional
Vicapresidencia de
dehgencia | Operaciones, Regaliasy
Participaciones
Vioepresidencia de
dergencia | O . Regaliasy
Participaciones
de Agencia Técnica
sestor Vicepresigencia

Gerente de Proyectoo
Funcional
Jete de Oficina de Agencia
Experte
Gerente de Proyectoo
Funcional

Administrativa y Financiera
Despacho de Presidencia

Oficina Asesora Juridica
Despacho de Presidencia

Despacho de Presidencia

RESOLUCION PARTICULARIDADES DEL
NOMBRAMIENTQ NOMBRAMIENTQ
970 Periodo de Prueba
969 Periodode Prueba
1085 Provisional
19 Encargo
848 Ascenso
D001 Encargninterinstitucional
a4 Encargo
50 Ordinario
D0102 Ordinario
29 Encargo
43 Encargo
842 Periodode Prusba
50 Ascenso
8 Ascenso
& Encargo
74 Ordinario
100 Encargo
108 Ordinario
107 Ordinario
103 Ascenso
114 Encargo
111 Ordinario
118 Encargo
118 Encargo
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RESOLUCION DE
DESVINCULACION

MOTIVO DESVINCULACION

FECHA DE PAGO VALOR PAGADO
Resolucién No. 0970 Periodo de prueba del titular por
de fecha 3 de de méritos 27/01/2026 F7513121
diciembre de 2025 coneurso
Resolucién No. 1025 Periodo de prueba del titular por
del 22 de diciembre de L 27/01/2026 5 3.989.737
concurso de méritos
2025
Periodo de prueba del
titular por concurso de Aceptacion de renuncia 27/01/2026 § 6.369.629
méritos
Resolucidn MNo. 0020
del 21 de enero de Aceptacidn de renuncia 27/01/2026 $2.998.000
2026
Decreto 0061 del 26 - )
de enero de 2026 Aceptacidn de renuncia 23/02/2026 5 94 584 033
Resolucion No 0037
del 29 de enero de Aceptacidn de renuncia 23/02/2026 $49.831.180
2026
Resolucion No 0038
del 29 de enero de Aceptacidn de renuncia 23/02/2026 5 50.979.540
2026
Resolucion No 0039
del 29 de enero de Aceptacion de renuncia 23/02/2026 5 45852716
2026
Resolucion No 0048
del 30 de enero de Aceptacion de renuncia 23/02/2026 $ 3.687.317
2026
djessﬂ';zsgr?aeﬂngg% Aceptacidn de renuncia 24/03/2026 § 29.384.324
Resolucidn Mo 0100
del 05 de marzo de Aceptacidn de renuncia 24/03/2026 5 193.080.072

2026

Total

$ 488.269.669

La Oficina de Control Interno realizé el andlisis teniendo en cuenta la informacién que reposa en el Sistema Integrado
de Informacién Financiera — SIIF Nacion e identificéd que, para el mismo periodo de la vigencia 2024, se presentaron
tres (3) desvinculaciones, por las cuales se realizé un pago total de $95.729.830. Lo anterior representa una variacion

absoluta de $392.539.839 y una variacion relativa del 410,05% en comparacion con la vigencia anterior.
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4.6 ADMINI§TRACI('JN DE  PERSONAL,
CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

[1] HORAS EXTRAS Y COMISIONES.

La autorizacion de horas extras y comisiones solo se
hara cuando asi lo impongan las necesidades reales
e imprescindibles de los drganos publicos, de
conformidad con las normas legales vigentes.

[2] HORAS EXTRAS Y VACACIONES.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deben adelantar acciones que
permitan racionalizar el reconocimiento y pago de
horas extras y ajustarlas a las estrictamente
necesarias. Las entidades deben verificar que exista
relacion entre la necesidad y la programacion de las
horas extras, con el fin de evitar los innecesarios
reconocimientos de estas. Por regla general, las
entidades deben contar con un Plan Anual de
Vacaciones, y estas no deben ser acumuladas ni
interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa
disponibilidad presupuestal o retiro podran ser
compensadas en dinero.
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RESOLUCION DE .
pesvincuLacioy | MOTIVO DESVINCULACION FECHA DE PAGO | VALOR PAGADO
Termina nombramiento
10982 provisional x Inicio periodo de 23/01/2025 $12.580.143
prueba
98 Aceptacidn renuncia 25/02/2025 § 1.556.112
100 Aceptacidn renuncia 21/03/2025 5 81.593.675
$ 95.729.830

[1]1 En el primer trimestre de 2026 la OCI realiz6 la verificacion conforme con la informacién allegada por GIT de
Talento Humano mediante el archivo en Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-Talento Hoja
HORAS EXTRA y contrasto con la informacién que reposa en el SGDEA — ControlDoc y SIIF Nacién y observé que
para el primer trimestre de 2026 se reconocieron 1.058,5 horas extras, por valor de $20.821.744, frente a 1.395,5
horas por $22.720.410 registradas en el mismo periodo de 2025. Lo anterior representa una disminucién de 337
horas, equivalente al 24,15%.

[2] De acuerdo con las resoluciones No.76, 130, 215 de 2026, durante el periodo evaluado se reconocieron 116.5

horas pendientes por compensar frente a 6,5 horas en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento de
110 horas, equivalente al 1.692%.
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4.7 ADMINISTRACION DE PERSONAL,
CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

[11 CONDICIONES PARA CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS.

Los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando
no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades que se contrataran.

“...0 cuando aun existiendo personal en la planta, éste
no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente
debera acreditarse por el jefe del respectivo
organismo...”
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2.8.4.45 3

(SGR).

[1] En el periodo de evaluacion, la OCI realizé la verificacién con base en la informacion allegada por la Oficina Asesora
Juridica mediante los archivos en Excel denominados “Matriz austeridad | trimestre 2026 OAJ - CONTRATOS
TRIMESTRE 2026-" y “CONTRATOS TRIMESTRE 2025-I", identificando que durante el primer trimestre de 2026 se
suscribieron quinientos sesenta y seis (566) contratos, de los cuales trescientos treinta y siete (337) corresponden a
contratos de prestacion de servicios con personas naturales y ocho (8) a contratos con personas juridicas, financiados
con recursos de funcionamiento, para un total de trescientos cuarenta y cinco (345) contratos, equivalentes al 61% del
total de la contratacion. Los restantes contratos corresponden a recursos de inversion y del Sistema General de Regalias

CONTRATACION ANH PRIMER TRIME STRE VIGENCIA 2026

PERSONA NATURAL PERSONA JURIDICA TOTAL
RECURSOS CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR PESOS CANTIDAD | % PARTICIPACION
FUNCIONAMIENTO 337 S 31.417.693.360 8 $2.892.372.029 $ 34.310.065.389 345 61%
INVERSIGN 71 58 146 640 894 3 $ 38776124 033 $ 46 522 TG4 927 &0 14%
SGR 140 $13.790.750.419 1 § 1.596.028 000 $ 15386778 419 141 25%
TOTAL 548 § 53.355.084.673 18 $ 43.264.524.062,00 | $ 96.619.608.735,00 966 100%
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“Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando

existan relaciones contractuales vigentes con objeto [2] En el periodo de evaluacion el GIT de Talento Humano mediante el archivo en Excel denominado Matriz austeridad

igual al del contrato que se pretende suscribir...” IV trimestre 2025 VAF-Talento Hoja CERTIFICADOS INEXISTENCIAS, allego la siguiente informacion respecto a los
Certificados de Inexistencia expedidos, asi:

[2] CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y Que se suscribi6 un total de quinientos setenta y siete (577) certificados de inexistencia de los cuales, cuya distribucion

DE APOYO A LA GESTION. esta determinada asi:

Las entidades que hacen parte _del Presupu_ets,to DEPENDENCIA CONTRATO

General de la Nacion deberan realizar una revision S

previa de las razones que justifiquen la contratacion de \F/:EEEEEESR?ENC'A ADMINISTRATIVA'Y 215

personal para la pre_s’tamon de servicios profesionales VICEPRESIDENCIA DE CONTRATOS DE

y de apoyo a la gestion. HIDROCARBUROS 91
VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES, REGALIAS

“...solo se celebraran los contratos que sean Y PARTICIPACIONES 167

estrictamente  necesarios para coadyuvar al VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y 2

cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad, ASIGNACION DE AREAS

cuando dichas actividades no puedan realizarse con VICEPRESIDENCIA TECNICA 53

personal de planta o requieran conocimientos SIN INFORMAACION 22

especializados.” ;:(?zréTRATOS SUSCRITOS EN EL | TRIMESTRE DE 574

[3] Con respecto a la justificacion de la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion se encuentran contenidos en cada uno de los Estudios de Sustentacion Econémicos Técnicos — ESET, que
hacen parte integral de cada contrato.

4.8 ADMINISTRACION DE PERSONAL,

CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES En el periodo de evaluacion la OCI realizé la verificacion conforme con la informacion allegada mediante le archivo en

Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 TH ABM presidente y Matriz austeridad | trimestre 2026 OAJ,
[1] PROHIBICION DE CONTRATAR PRESTACION respecto a la contratacion de personal, de lo cual identific6 que en el primer trimestre de 2026 con recursos de
DE SERVICIOS DE FORMA CONTINUA. funcionamiento se suscribieron trescientos treinta y siete (337) contratos de prestacion de servicios personales y el valor
Esta prohibido el pacto de remuneracién para pago de 28.44.6 mensual de la remuneracion del pago de servicios pactada para estos contratos no fue superior a la remuneracion total
servicios personales calificados con personas e mensual establecida para el empleo denominado Presidente de Agencia E1 Grado 08, la cual corresponde a
naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de $51.331.143; conforme con lo cual la OCI evidencié que para el periodo evaluado se cumple con lo establecido en
servicios en forma continua para atender asuntos materia de austeridad por este concepto.

propios de la respectiva entidad, por valor mensual
superior a la remuneracion total mensual establecida
para el jefe de la entidad.
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4.9 ADMINISTRACION DE PERSONAL,
CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

[1] VINCULACION DE SUPERNUMERARIOS. Para el primer trimestre de 2026 no fue allegada la certificacién correspondiente por parte del GIT de Talento Humano,

La vinculacion de supernumerarios sélo podra 28447 requerida para validar la informacion relacionada con la vinculacién de personal supernumerario durante el periodo

hacerse cuando no exista personal de planta R evaluado.

suficiente para atender las actividades requeridas.

En este caso, debera motivarse la vinculacion, previo

estudio de las vacantes disponibles en la planta de

personal.

4.10 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES En el periodo de evaluacion la OCI observé que en la Agencia se realizaron actividades de divulgacién referentes a sus

. programas, politicas, proyectos, entre otros conforme con su misionalidad en la pagina web institucional

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10 de la

Ley 1474 de 2011, las entidades publicas podran ANH - Hidroca y Reg. v Normatividad - T

adelantar directa o indirectamente, actividades de .

divulgacién de sus programas y politicas, para dar y .

cumplimiento a la finalidad de la respectiva entidad N g Y : . Agenda

en un marco de austeridad en el gasto y reduccion sl E; TRANSICION : SIS
et ENERGETICA

real de costos, acorde con los criterios de

efectividad, transparencia y objetividad.

[2] ACTIVIDADES NO COMPRENDIDAS.

NN
®
A
oo

[N

“No se consideran actividades de divulgacion de
programas y politicas, ni publicidad oficial, aquellas
que realicen las entidades publicas con la finalidad de
promover o facilitar el cumplimiento de la Ley en
relacion con los asuntos de su competencia...”.

b) Las notificaciones, comunicaciones o publicaciones
legalmente dispuestas; c¢) La comunicacion o
publicacion de los instrumentos y demas documentos
que deba realizar, de acuerdo con el ordenamiento
juridico;

d) La informacién de orden legal que sea de interés 9 @ I N
general para la ciudadania. ! ;
f ASENCIA NATIONAL DF HIDROCARBLROS - A
~

Lo » B ~- ~ == b

Clic aqui
Y

Agencia Nacional de Hidrocarburos

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (601) 593 1717

Linea Gratuita: 01 8000 953000

ANH-GDO-FR-06 Version N° 4
Pag. 30 de 46


http://www.anh.gov.co/

ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

4.11 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

[1] PAPELERIA.

La papeleria de cada uno de los 6rganos publicos
debera ser uniforme en su calidad, preservando claros
principios de austeridad en el gasto, excepto la que
utiliza el jefe de cada 6rgano publico, los miembros del
Congreso de la Republica y los Magistrados de las
Altas Cortes.

4.12 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
[1] AVISOS INSTITUCIONALES.

Solamente se publicaran los avisos institucionales
que sean requeridos por la ley. En estas
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28454

De acuerdo con lo anterior, la OCI denoté que la Entidad con este tipo de divulgacion por canales digitales garantizéd
una reduccion de costos en publicidad y publicaciones, evitd celebrar contratos de publicidad y/o propaganda para
promocionar y/o dar a conocer las diferentes actividades desarrolladas en el marco de su misionalidad y fomenté
una cultura acorde con los criterios de efectividad, transparencia y objetividad, de acuerdo con lo establecido
normativamente en el articulo 10 de la Ley 1474 de 2011.

Conforme con la informacién reportada a la OCI por el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo de Excel
denominado “Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Papeleria”, durante el primer trimestre de 2026 se
registré un consumo total de siete (7) resmas de papel, frente a seis (6) resmas utilizadas en el mismo periodo de 2025,
lo que representa un incremento de una (1) resma, equivalente al 16,67%

Dependencia 2026 2025 Apariacion Variacion
PRESIDENCIA 5 2 3 150%
GALC 2 2 0 0%
VAF 2 2 -100%
Totales 7 6 1 16,67%

El consumo registrado se concentré en la Presidencia, que pasé de dos (2) resmas en 2025 a cinco (5) en 2026,
correspondiente a un incremento de tres (3) resmas (150%). Por su parte, el GALC mantuvo el consumo en dos (2)
resmas, mientras que la VAF pas6 de dos (2) resmas en 2025 a cero (0) en 2026.

De acuerdo con lo anterior, la OCI concluye que durante el primer trimestre de 2026 se present6 un incremento en el
consumo de papel frente al mismo periodo de 2025, principalmente asociado al comportamiento registrado en la
Presidencia. En consecuencia, resulta pertinente continuar fortaleciendo las medidas orientadas al uso racional de papel
y a la optimizacién de las impresiones fisicas, especialmente en las dependencias que presenten incrementos en su
consumo.

Para el primer trimestre de 2026, el GIT Administrativo y Financiero, mediante el archivo en Excel denominado
“Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Publicidad”, no registré informacion relacionada con el concepto
de publicidad. y el area de Comunicaciones Internas mediante correo electrénico del 19 de enero de 2026 y la
Vicepresidencia de Promocién y Asignacién de Areas mediante correo electronico del 9 de enero de 2026,
manifestaron que desde estas dependencias no se realizan gastos relacionados
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publicaciones se procurara la mayor limitacion,
entre otros, en cuanto a contenido, extension
tamafio y medios de publicacion, de tal manera que
se logre la mayor austeridad en el gasto y la
reduccion real de costos.

[2] AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL.

Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién deberan abstenerse de
celebrar contratos de publicidad y/o propaganda
personalizada que promocione la gestion del
Gobierno  nacional, tales como: agendas,
almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos,
adquirir revistas o similares, imprimir informes,
folletos o textos institucionales.

4.13 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

[1] IMPRESION DE FOLLETOS, INFORMES Y
TEXTOS INSTITUCIONALES.

La impresion de informes, folletos o textos
institucionales se debera hacer con observancia del
orden y prioridades establecidos en normas y
directivas presidenciales en cuanto respecta a la
utilizacion de la Imprenta Nacional y de otras
instituciones prestatarias de estos servicios.

“...En ningn caso las entidades objeto de esta
reglamentacién podran patrocinar, contratar o
realizar directamente la edicion, impresién o
publicacion de documentos que no estén
relacionados con las funciones que legalmente
deben cumplir, ni contratar o patrocinar la impresion
de ediciones de lujo, ni de impresiones con
policromias...”

[2] PAPELERIA Y TELEFONIA.
Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las

entidades que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion deberan:
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28455

con temas de publicidad, propaganda, suscripcidon a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos y/o
compras de regalos corporativos, souvenirs o recuerdos.

La OCI verifico que el ejercicio de divulgacion se realiz6 por las areas competentes (VAF-VPAA) a través de medios
propios como la Pagina web, redes sociales y correo interno, con lo cual se evidencié que se cumplié con los
criterios de austeridad del gasto con relacién a los avisos institucionales y el ahorro en publicidad estatal en el
periodo evaluado.

[1] Para el primer trimestre de 2025 el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo en Excel denominado
Matriz austeridad | trimestre 2025 VAF-AYF Hoja Publicidad no registro informacién , y el area de Comunicaciones
Internas mediante correo electronico del 19 de enero de 2026 y la Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de
Areas mediante correo electrénico del 9 de enero de 2026, manifestaron que desde estas dependencias no se
realizan gastos o contratos para la impresion de folletos, informes y textos institucionales, en razén a que el ejercicio
de divulgacion se realiza a través de medios propios como la Pagina web, redes sociales y medios de comunicacion
internos, con lo cual la OCI evidencié que se cumplié con los criterios de austeridad del gasto con relacion a la
impresion de folletos, informes y textos institucionales para el primer trimestre 2026.

[2] Conforme con la informacion reportada por la Oficina de Tecnologias de la Informacién — OTI, durante el primer
trimestre de 2026 se presentd un comportamiento variable en el nimero de impresiones realizadas, registrandose
un incremento entre enero y febrero y una disminucién en marzo. De acuerdo con los comentarios reportados por
la OTI, la reduccién observada al cierre del trimestre se presentd principalmente en las impresiones a blanco y
negro, comportamiento asociado a las acciones orientadas al uso preferente de medios digitales y a la
racionalizacion de las impresiones.

SEGUIMIENTO IMPRESIONES TRIMESTRE 2026-1 (ENERO -MARZO)
C’DI.OR BI.ANC’D Y NEGRO TOTAL I!VIPRESIDNES Acumulado
DEPENDENCIA (PAGINAS) (PAGINAS) (PAGINAS)
ene-26 | feb-26 | mar-26 | ene-26 | feb-26 | mar-26 | ene-26 feb-26 mar-26 B/N Calor

impresora piso 2 138 134 122 151 246 | 178 289 380 300 369.403 242,656/
impresora piso 3 186 64 165 a4 62 a7 230 126 212 2.133 6.012]
impresora piso 4 0 o 0 64 110 144 64 110 144 17.017| deshabilitad
PRESIDENCIA 50 29 45 1 1 2 51 50 47 4| 144
oAl 38 26 51 172 | 163 31 212 208 82 14.250 51.849
TOTAL GENERAL 412 293 383 434 582 402 846 875 785
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a) Utilizar medios digitales, de manera preferente,
y evitar impresiones;

b) Las publicaciones de toda entidad deberan
hacerse de manera preferente en su sitio web.

4.14 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

[1] PROHIBICION DE APLAUSOS Y /O CENSURA.
Las entidades objeto de la regulacion de este titulo no
podran en ningun caso difundir expresiones de
aplauso, censura, solidaridad o similares, o publicitar o
promover la imagen de la entidad o sus funcionarios
con cargo a recursos publicos.

4.15 PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

[1] TARJETAS DE NAVIDAD, PRESENTACION,
CONMEMORACION.

Estd prohibido a los organismos, entidades, entes
publicos y entes auténomos que utilizan recursos
publicos, la impresién, suministro y utilizacion, con
cargo a dichos recursos, de tarjetas de navidad,
tarjetas de presentacion o tarjetas de
conmemoraciones. Se excluyen de esta restriccion al
presidente de la Republica y al vicepresidente de la
Republica.

Agencia Nacional de Hidrocarburos

i 61301380763 Id: 2272877

Al contestar cite Radicado 202

Folios: 46 Fecha: 23-10-2026 15:40:58
Anexos: 0

Remitente: OFICINA DE CONTROL INTERNO
Destinatario: PRESIDENCIA y Ofros...

COMENTARIOS DE LAS VARIACIONES OTI:

Al final del trimestre se observa disminucidn, que se presenté principalmente en la impresidn a blanco y negro. En
cuanto a la impresora del piso 2 se observaaumento en las impresiones a blanco y nego en febrero, bajando un poco en
marzo.

Nota: Las impresoras generan el conteo acumulado, por lo que el dato se extrae de la diferencia cada mes.

En consecuencia, la OCI considera pertinente continuar con el seguimiento de este concepto en los siguientes
periodos, con el fin de determinar la tendencia del consumo y establecer si las medidas implementadas contribuyen
de manera sostenida a la reduccién de impresiones y al uso eficiente de los recursos.

[3] En el periodo de evaluacion de acuerdo con la informacién allegada por el GIT Administrativo y Financiero mediante
el archivo de Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Papeleria, la Oficina de Control
Interno concluyé que en el primer trimestre de 2026 se presenté un incremento del 16,67% en el consumo de resmas
de papel frente al mismo periodo de 2025.

Conforme a la informacion allegada por las areas competentes para el primer trimestre 2026, la OCI no identifico la
28456 A L h L :
ejecucion de este tipo de actividades para el periodo evaluado con cargo a los recursos presupuestales de la ANH.

Durante el periodo de evaluacion, la OCI realiz6 la verificacién de la informacién disponible para el primer trimestre
de 2026, identificando que no fue allegada la certificacién correspondiente por parte del area responsable. No
obstante, de la informacion revisada se establecid que no se registraron gastos ni contratos asociados a la

28457 impresion, surpinistro o utilizacion de tarjetas_ de Navidgd, tarjetas de presentacion o tarjetgs de conmemoraciones
durante el periodo evaluado. En consecuencia, se considera que no se presentaron erogaciones por este concepto,
manteniéndose el uso preferente de medios de comunicacién interna y, por tanto, el cumplimiento de los criterios
de austeridad relacionados con este tipo de elementos.

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura

Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (601) 593 1717
Linea Gratuita: 01 8000 953000

ANH-GDO-FR-06 Versién N° 4

Pag. 33 de 46



ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

4.16 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

[1] CUOTAS A CLUBES Y PAGOS DE TARJETAS
DE CREDITO.

Esta prohibida la utilizacién de recursos publicos para
relaciones publicas para afiliacién o pago de cuotas de
servidores publicos a clubes sociales o para el
otorgamiento y pago de tarjetas de crédito a dichos
servidores.

4.17 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

[1] ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION.

Las entidades objeto de la regulacion de este titulo no
podran con recursos publicos celebrar contratos que
tengan por objeto el alojamiento, alimentacion,
encaminadas a desarrollar, planear o revisar las
actividades y funciones que normativa vy
funcionalmente le competen.

“Lo previsto en este articulo no se aplica a los
seminarios o actividades de capacitacion que de
acuerdo con las normas vigentes se deban ofrecer u
organizar, y que sea necesario desarrollar con la
presencia de los funcionarios que pertenecen a las
sedes o regionales de los organismos, entidades, entes
publicos y personas juridicas de otras partes del pais.

[2] EVENTOS.

En los eventos oficiales de los organismos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién, se deben
observar las siguientes medidas de austeridad:

“d) En los eventos presenciales, racionalizar la
provision de refrigerios y almuerzos a los estrictamente
necesarios.”

4.18 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
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2.8.4.6.1

Conforme a la informacion allegada por las areas competentes para el primes trimestre 2026, la OCI no identifico la
ejecucion de este tipo de actividades, el pago de cuotas con cargo a los recursos presupuestales para relaciones
publicas o la suscripciéon de contratos relacionados con este tipo de afiliaciones para el periodo evaluado de la ANH,
con lo cual se cumplié con los criterios de austeridad del gasto relacionados con este tipo de servicios administrativos.

2.8.4.6.2 1

2.8.46.3

[1] Durante el periodo de evaluacion, la OCI realizé la verificacion de la informacion disponible para el primer trimestre

de 2026, identificando que no fue allegada la certificacion correspondiente por parte del area responsable., la
Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de Areas, mediante correo electrénico del 9 de enero de 2026 y la
Oficina Asesora Juridica mediante le archivo en Excel denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 OAJ Hoja
CONTRATOS TRIMESTRE 2026-1, en lo que se observé que para el trimestre de 2026 no se suscribieron contratos
cuyo objeto fuera la adquisicion de servicios de alojamiento y alimentacion.

[2] La OCI identifico que para el periodo evaluado en la Agencia se dio prelacion al uso de herramientas digitales y
medios virtuales para las capacitaciones y demas reuniones, por lo que en la mayoria de los casos se desarrollaron
en modalidad mixta (virtual y presencial).
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Durante el periodo de evaluacion, la OCI realiz6 la verificacién de la informacién disponible para el primer trimestre

[1] CELEBRACION DE RECEPCIONES, FIESTAS, de 2026, identificando que no fue allegada la certificacion correspondiente por parte del area responsable. No
AGASAJOS O CONMEMORACIONES. 6 obstante, con base en la informacién disponible, se determind que no se realizaron recepciones, fiestas, agasajos
Esta prohibida la realizaciéon de recepciones, fiestas, 0 conmemoraciones con cargo a los recursos presupuestales de la ANH.
agasajos o conmemoraciones de las entidades con
cargo a los recursos del Tesoro Publico. Asimismo, se dio prelacion al uso de herramientas digitales y medios virtuales para las capacitaciones y demas

i reuniones realizadas, bajo modalidades virtuales o hibridas (virtual y presencial). De acuerdo con lo anterior, la OCI
[2] PRELACION DE ENCUENTROS VIRTUALES. concluyé que para el periodo evaluado se cumplieron los criterios de austeridad del gasto asociados a estos
Las entidades deberan promover y dar prelacion a los 1" conceptos, mediante el uso de herramientas tecnolégicas y recursos digitales.
encuentros virtuales y no presenciales sobre las
actividades que impliquen desplazamiento fisico de Igualmente, la OCI identific6 que para el periodo evaluado no se otorgaron condecoraciones de ningun tipo que
los servidores publicos, de manera que estos sean generaran erogacion, ni se suscribieron contratos para la adquisicién de regalos corporativos, souvenirs o recuerdos,
minimos y plenamente justificados, indicando el rol como tampoco se financiaron regalos corporativos ni articulos promocionales o de mercadeo con cargo al presupuesto
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que se cumplira y la relacién directa con las funciones.
Esta prelacion debera ser evaluada y sustentada para
lo establecido en los articulos 7°, 8, 9y 10 del presente
decreto.

[3] EVENTOS.

En los eventos oficiales de los organismos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion, se deben
observar las siguientes medidas de austeridad:

a) Privilegiar la virtualidad en la organizacion y

desarrollo.

b) Cuando, excepcionalmente, el evento sea

presencial, se debera dar prioridad al uso de espacios

institucionales.

c) Para eventos de capacitacion:
a. Coordinar su realizaciéon y logistica, en la
medida de lo posible, con otras entidades del
Estado que tengan necesidad analoga o similar.
b. Priorizar el uso de las tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones de manera
que se racionalice la papeleria y demas
elementos de apoyo.

d) En los eventos presenciales, racionalizar la

provision de refrigerios y almuerzos a los

estrictamente necesarios.

[4] AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS
CORPORATIVOS, "SOUVENIRS" O RECUERDOS.
Esta prohibida la realizaciéon de recepciones, fiestas,
agasajos o conmemoraciones de las entidades con
cargo a los recursos del Presupuesto General de la
Nacion.

“Las entidades deberan abstenerse de adquirir
regalos corporativos, souvenirs o recuerdos. No se
financiardn regalos corporativos ni articulos
promocionales o de mercadeo por parte de las
entidades que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion.
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asignado a la entidad, con lo cual se cumplié con los criterios de austeridad del gasto para este tipo de servicios
administrativos.
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[5] CONDECORACIONES.
Queda prohibido el otorgamiento de condecoraciones
de cualquier tipo que generen erogacion.

4.19 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 2.8.46.4 16 [1] Segun lo informado por la Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI) de acuerdo a la comunicacion ID
2103384 07-05-2026 Informo

Actualmente no se tienen configurados permisos para ningtin contratista o servidor publico de la ANH, para
realizar llamadas internacionales, nacionales o a lineas celulares

Se mantiene la parametrizacion de las politicas de voz a través del centro de administracién en Microsoft Teams,
donde se configura los servicios, para evitar este tipo de llamadas.

El servicio de llamadas se realiza a través de Teams, el cual esta incluido en la licencia ya adquirida de Office
(phone System) bajo el CTO 683 de 2025 por dos afos y por lo tanto no se genera erogacién alguna adicional,
por ende, no hay facturas de consumo asociadas.

El servicio de llamadas se realiza a través de Teams, el cual esta incluido en la licencia ya adquirida de Office
(phone System) bajo el CTO 683 de 2025 por dos afios.

Agencia Nacional de Hidrocarburos

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (601) 593 1717
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[11 ASIGNACION DE CODIGOS PARA [2] De Acuerdo con lo reportado por el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo en Excel denominado
LLAMADAS. Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Consumo Telefonia, no se registra consumo de minutos de
Los organismos, entidades, entes publicos y entes telefonia para el periodo evaluado asi:
auténomos sujetos a esta reglamentacion deberan,
a través del area administrativa correspondiente, SEGUIMIENTO CONSUMO TELEFON{A TRIMESTRE 2026-1 (enero - marzo)
aSIg_nar COdlgos, para "amadas Int_ernaCIonales' MINUTOS CONSUMIDOS MINUTOS CONSUMIDOS MINUTOS CONSUMIDOS
nacionales y a lineas celulares. Los jefes de cada LLAMADAS NACIONALES | LLAMADAS INTERNACIONALES | LLAMADAS INTERNACIONALES
area, a los cuales se asignaran teléfonos con D 1A
codigo, seran responsables del conocimiento de ene-26 | feb-25 |mar-26| ene-26 | feb-25 | mar-26 | ene-26 | feb-25 | mar-26
dichos cdédigos y, consecuentemente, de evitar el
. T . PRESIDENCIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
uso de teléfonos con c_odlgq para fines person_ales on /A A T wa | wa | wa A /A /A /A
por parte de los funcionarios de las respectivas ocl N/A N/A_ | N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
dependencias. orl N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
GALC N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
v v VT N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
[2] PAPELERIA'Y TELEFONIA. VCH NA | nA | NA ] NA | N/A N/A N/A N/A N/A
Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, las VPAA N/A N/A | NA | NA N/A N/A N/A N/A N/A
entidades que hacen parte del Presupuesto General VORP NA | N/A | N/A | N/A | NJA N/A N/A N/A N/A
de Ia Nacién deberén_ VAF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL GENERAL 0 0 [} o L] o o o 0

d) Racionalizar las llamadas telefénicas

internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar

sistemas basados en protocolo de internet; Conforme con lo anterior, la OCI evidencié que la ANH para el periodo evaluado conté con sistemas basados en
protocolo de internet; el servicio de llamadas internacionales, nacionales, locales y a lineas celulares se realiza solo
desde la Presidencia de la entidad.
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4.20 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

[1] ASIGNACION DE TELEFONOS CELULARES.
Se podran asignar teléfonos celulares con cargo a
los recursos del Tesoro Publico exclusivamente a
los siguientes servidores.

11. directores y subdirectores, presidentes y
vicepresidentes de establecimientos publicos,
Unidades Administrativas Especiales y Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, asi como los
secretarios generales de dichas entidades.

El director de la entidad responsable debera

adoptar las medidas necesarias para:

(i) Verificar que los planes autorizados a sus
funcionarios no sean cedidos o transferidos
por estos a personal ajeno a la misma.

(ii)  Verificar cuando menos semestralmente el uso
que se esta dando al servicio.

(iii) Verificar que, una vez finalizada la relacién
laboral, el proveedor del servicio con el cual
tiene contratado el servicio, suspenda su
prestacion.

[2] PAPELERIA Y TELEFONIA.

e) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia movil, Internet y
datos para los servidores publicos de cualquier
nivel, debiendo desmontar gradualmente los planes
0 servicios que tengan actualmente contratados...”
4.21 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

[1] ASIGNACION DE VEHICULOS.

Se podran asignar vehiculos de uso oficial con
cargo a los recursos del Tesoro Publico
exclusivamente a los siguientes servidores: “(...)
presidentes y vicepresidentes de establecimientos
publicos, unidades administrativas Especiales (...)”

[2] VEHICULOS OFICIALES.
Las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién Unicamente podran adquirir
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Segun lo informado por el GIT Administrativo y Financiero en el reporte del cuarto trimestre de 2024, se realiz6 el
desmonte total de los cargos asociados a planes de telefonia movil, razén por la cual durante el primer trimestre de
2026 no se conté con lineas celulares asignadas a la Entidad.

De acuerdo con lo anterior, la OCI evidencio que para el periodo evaluado se cumplié con los principios de
austeridad y uso eficiente de los recursos asignados para estos servicios administrativos.

2.8.46.5 16

2.8.4.6.6 14 [1] En la Agencia Nacional de Hidrocarburos los vehiculos de uso oficial se encuentran dispuestos para uso de

los servidores publicos que ocupan los empleos denominados presidente de Agencia E1 Grado 08 y
vicepresidente de Agencia E2 Grado 06 y se encuentran distribuidos asi:
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vehiculos automotores, cuando el automotor presente
una obsolescencia mayor a seis (6) afios, contados a
partir de la matricula del vehiculo y su necesidad esté
debidamente justificada en estudios que demuestren
la conveniencia y el ahorro para la entidad.

Los servidores publicos que tienen asignado el uso de
vehiculos oficiales procuraran que los conductores
respeten en todo momento las disposiciones de
transito. Asimismo, los vehiculos oficiales asignados a
los servidores publicos no podran estacionarse en
sitios prohibidos en la via publica y su uso debe ser
exclusivo para el cumplimiento de sus funciones.

Los vehiculos so6lo podran ser utilizados de lunes a
viernes, y su uso en fines de semana y festivos debera
ser justificado en necesidades del servicio y en
razones de seguridad.

PARAGRAFO 2. Para dar cumplimiento a lo previsto
en el articulo 8 de la Ley 1964 de 2019, se podran
adquirir vehiculos eléctricos o vehiculos que funcionen
con otras fuentes alternativas de energia, siempre y
cuando se requieran para el cumplimiento del objeto
misional de la entidad debidamente justificado y
sustentado.

4.22 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

[1] VEHICULOS OPERATIVOS.
En los érganos, organismos, entes y entidades

2.8.4.6.7
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PLACA MARCA LINEA CILINDRAJE MODELO DEPENDENCIA
OBF734 NISSAN PATHFINDER 3500 2005 Back Up
NPK655 HYUNDAI SANTA FE HIBRIDA 1508 2025 PRESIDENCIA
JQV180 BYD E2 400 Electrico 2022 VORP
JQV181 BYD E2 400 Electrico 2022 VT
JQv182 BYD E2 400 Electrico 2022 \V/CH
JQv183 BYD E2 400 Electrico 2022 VAF
JQv184 BYD E2 400 Electrico 2022 VPAA

[2] Para el periodo evaluado la OCI verificé para cada uno de los vehiculos en uso de la Agencia en los
diferentes sistemas de informacion dispuestos para la consulta de comparendos, multas y acuerdos de pago
de transito, de lo cual la OCI evidencié que en el periodo evaluado los vehiculos de la Agencia no tienen
registrados en SIMIT https://www.fcm.org.co/simit/#home-public (Federacién Colombiana de Municipios) ni
en FENIX https://www.movilidadbogota.gov.co/web/consulta de comparendos (Secretaria de Movilidad de
Bogota) comparendos, multas y/o acuerdos de pagos pendientes de pago o impuestos y ya cancelados.

De acuerdo con la informacién reportada por el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo en Excel
denominado “ANEXOS INFORME DE AUSTERIDAD | TRIMESTRE 2026”, la OCI identificd que durante el
periodo evaluado cinco (5) vehiculos registraron utilizacion en fines de semana o dias festivos,
correspondientes a nueve (9) registros. De estos, seis (6) registros, equivalentes al 66,67%, corresponden a
traslados de funcionarios y directivos, y tres (3), equivalentes al 33,33%, corresponden al alistamiento de
vehiculos. Lo anterior permite establecer que el uso reportado en dias no habiles se encuentra asociado
principalmente a actividades de traslado y apoyo a las funciones institucionales. No obstante, se considera
pertinente fortalecer la informacién registrada en las bitacoras, de manera que permita identificar con mayor
claridad la finalidad del servicio y facilitar su trazabilidad y verificacion.

Dias en fin d
Placa \asentin ce Fechas Justificacion registrada Clasificacién
semanalfestivo

Dos registros corresponden a
JQV-180 3 08/02, 15/02 y 21/03 alistamiento para transportar a laVT.y |2 alistamientos / 1 traslado
uno a transporte al Dr. Pabla Fajardo

Un registro corresponde a alistamiento
Qv-181 2 25/01y22/02 del vehiculo y otro al transporte del 1alistamiento / 1 traslado
Vicepresidente de la VT.

1QV-182 0 — No registra uso en fin de semana o festivo [—
JQV-183 1 17-ene Traslado de la Dra. Maria Cecilia Traslado
1QV-184 1 23-mar Traslado del Vicepresidente encargado _[Traslado
NPIC655 ) 17101y 07102 Transporte al Dr. Orlando Velandiayal [~

Dr. Pablo Fajardo

Segun lo informado por el GIT Administrativo y Financiero en el periodo evaluado (1 de enero al 31 de marzo) el

parque automotor de la entidad se encuentra conformado asi:


https://www.fcm.org.co/simit/%23/home-public%23/home-public%23/home-public
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/consulta_de_comparendos
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enumeradas en el articulo anterior se constituira un

grupo de vehiculos operativos administrados PLACA MARCA LINEA CILINDRAJE MODELO DEPENDENCIA
directamente por la dependencia administrativa que 2.8.46.8
tenga a su cargo las actividades en materia de OBF734 NISSAN PATHFINDER 3500 2005 Back Up
transportes. Su utilizaciéon se hard de manera NPKE55 HYUNDAI SANTA FE HIBRIDA 1508 2025 PRESIDENCIA
exclusiva y precisa para atender necesidades
ocasionales e indispensables propias de las avag0 BYD 2400 Elestrien b2 VORP
funciones de cada érgano y en ningun caso se JQv1g1 BYD E2 400 Electrico 2022 VT
podra destinar uno o mas vehiculos al uso habitual JQvise BYD £2 400 Eidetico 2022 \VCH
y permanente de un servidor publico distinto de los
mencionados en el articulo anterior. el s YD 2 Eleetico 2022 sy
JQv1s4 BYD E2 400 Electrico 2022 VPAA

[1] TRASLADO DE SERVIDORES PUBLICOS FUERA
DE LA SEDE.
Los servidores publicos que por razén de las labores
de su cargo deban trasladarse fuera de su sede no
podran hacerlo con vehiculos de ésta, salvo cuando
se trate de localidades cercanas y resulte
econémico.
No habra lugar a la prohibicién anterior cuando el
desplazamiento tenga por objeto visitar obras para
cuya inspeccion se requiera el uso continuo del
vehiculo.
4.23 OTRAS DISPOSICIONES
[1] PAGOS CONCILIACIONES JUDICIALES. En el periodo de evaluacién de acuerdo con la informacion allegada por la Oficina Asesora Juridica
Los apoderados de los 6rganos publicos deben 2.8.4.8.1 mediante el archivo de Excel denominado Matriz austeridad IV trimestre OAJ-SENTENCIAS Y
garantizar que los pagos de las conciliaciones e CONCILIACIONES- Hoja Sentencias y conciliaciones, la OCI identificé que para el primer trimestre de
judiciales, las transacciones y todas las soluciones 2026 no se realizaron pagos con cargo a este rubro presupuestal segun lo reportado.
alternativas de conflictos sean oportunos, con el fin
de evitar gastos adicionales para el Tesoro Publico.
4.24 PLANTAS DE PERSONAL, ESTRUCTURAS 2 Para la vigencia 2026 la planta de personal y la estructura organizacional de la Agencia no fue
ADMINISTRATIVAS Y GASTOS DE PERSONAL: modificada o reformada en su numero, nivel o denominacion, para el periodo de evaluacion la OCI

verificé la informacién remitida por el GIT de Talento Humano mediante el archivo en Excel denominado
[2] MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL, Matriz austeridad IV trimestre 2025 VAF-Talento Hoja Planta ANH y observé que de los ciento cuarenta
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GASTOS DE y siete (147) empleos que conforman la planta de personal de la entidad, se encontraban provistos
PERSONAL. ciento treinta y tres (133) empleos y catorce (14) se encontraba vacantes.

La planta de personal y la estructura organizacional de
las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién y que pertenecen a la Rama
Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional,
solamente se podra modificar cuando dicha reforma
sea a costo cero o genere ahorros en los gastos de la
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entidad, lo cual requerira previo concepto emitido
por el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

425 ESQUEMAS DE SEGURIDAD Y

PROTECCION: De acuerdo con lo reportado por el GIT Administrativo y Financiero en el archivo Excel denominado Matriz

austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Seguridad y Vigilancia, para el primer trimestre 2026 la Agencia
[2] ESQUEMAS DE SEGURIDAD. no conté con esquemas de seguridad o proteccion activos para los servidores publicos de la entidad, conforme
La Unidad Nacional de Proteccién y Direccién con lo cual la OCI evidencié que no fueron erogados pagos por este concepto y que no se realizaron pagos
de Proteccion de la Policia Nacional, con con cargo al rubro de horas extras asociados a esquemas de seguridad.

acatamiento del marco legal y reglamentario,

deberan en lo posible realizar una revisién a los

esquemas de seguridad de los servidores 12
publicos de las entidades de la rama ejecutiva

del orden nacional y, procurar, reducir su

conformacién. Estas actuaciones deberan estar

enmarcadas en el respeto a la vida e integridad

personal de los servidores.

Las entidades haran monitoreo constante a las
horas extras de los esquemas de seguridad.
4.26 ESQUEMAS DE SEGURIDAD Y
PROTECCION:

[2] VIGILANCIA. 13 La Agencia suscribié con el tercero Security Shops el Contrato No. 582 de 2024, cuyo objeto fue la

las entidades evaluaran la viabilidad de actualizacion del sistema electrénico de seguridad de la Entidad.

implementar  dispositivos tecnolégicos como

camaras, alarmas u otros dispositivos, con el fin

de reducir el gasto con este tipo de contratos.

4.27 SUSCRIPCION A PERIODICOS Y

REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES DE Durante el periodo de evaluacion, la OCI realizé la verificacion de la informacion disponible para el primer

DATOS: trimestre de 2026, identificando que no fue allegada la certificacion correspondiente por parte del area
responsable

[2] SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS,

PUBLICACIONES Y BASES DE DATOS. 17

Las suscripciones a bases de datos electrénicas,

periddicos o revistas especializadas se efectuaran

solamente cuando sea necesario para el

cumplimiento del objeto misional de las entidades.

Las licencias se adquiriran en las cantidades

minimas suficientes para suplir las necesidades

del servicio.
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4.28 TRANSFERENCIAS CORRIENTES: 21
Las trasferencias corrientes ANH se encuentran exceptuadas, conforme lo establecio el articulo 19 de la Ley
[2] REDUCCION DE 2155 de 2021 “... Se exceptlan aquellas transferencias especificas de rango constitucional y aquellas
TRANSFERENCIAS CORRIENTES. especificas del Sistema General de Participaciones (SGP)”

Cada entidad del Presupuesto General de la
Nacion deberd especificar en su Plan de
Austeridad las medidas adoptadas y el resultado
de las mismas, para
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la reduccién en un porcentaje no inferior al cinco por
ciento (5%) anual de las transferencias corrientes
conforme a lo previsto en el articulo 19 de la Ley 2155
de 2021.

4.29 SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL:

[2] SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

Las entidades procuraran adoptar las siguientes
acciones medioambientales y de ahorro: a)
Implementar sistemas de reciclaje de aguas,
aprovechamiento de aguas lluvias e instalacién de
ahorradores;

b) Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de
energia y agua en cada entidad a través del
establecimiento de programas pedagdgicos;

c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de ahorro
de energia, temporizadores y demas que ayuden al
ahorro de recursos; d) Implementar politicas de
reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina,
maximizaciéon de la vida util de las herramientas de
trabajo y reciclaje de tecnologia; €) Crear programas
intermedios de fomento al uso de vehiculos y medios
de transporte ambientalmente sostenibles, como
bicicletas, transporte publico, entre otros.
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Para el primer trimestre de 2026 el GIT Administrativo y Financiero mediante el archivo en Excel
denominado Matriz austeridad | trimestre 2026 VAF-AYF Hoja Sostenibilidad Ambiental, report6 el
cumplimento de los indicadores

REPORTE SEGUIMIENTO SOSTENISILIDAD AMBIENTAL - PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD DEL GASTO ANH 2026 | TRIMESTRE (Enero - Marzo )

frem RECURSQ [COMPRONSOS D BEAS: FECHAS DE AVANCE | INDICADOR DE MEDICION | % DE CUMPLIMIENTO e S
AMBIENTALES (Enere - Mares)

Gurante o period evanyad, o Consara pron

energia sléctrca fue 0 kWh, suprand
22 porcantaje de cumphimi
Io que representa un st

1 meta institucional,
gl | VEEnSr conumo miamo de snergis | o o consumidas en & -
eléctrica de 55.500 kw por mes periods (mensual)

Continda la directric de apagada de luces enla |

Partr de Las 6:00 p.m, hera en s que finalza &
labaral. £121 de octubre de 2025, en conmemo
Dia Mundial del Ahorro de Energia, mediante los
nunicacidn de La agencia se comparti ec
dos sl uso raciansl de Is energia en o de:

1as actrvidades laborales

Durante &l periodo evaluada, ¢l consumo per

mensual se encuentra dentra el rango obj
100 establecido, evidencianda el cumplimienta de

consums per capita mensual masima
2 AGUA onsume per captta mensual m3imade | 3303 2026

Mide ol sprovecham
dispesicion adec:
residus sdlios e
con respecto a la generacicn

3 RESIDUOS. 31/03/2026 100

De acuerdo con el seguimiento realizado al Plan Interno de Austeridad del Gasto ANH 2026, durante
el primer trimestre se presenté cumplimiento en las metas relacionadas con el consumo de agua y el
aprovechamiento y disposicion de residuos reciclables. En cuanto al consumo de energia, se presento
un consumo superior a la meta establecida, alcanzando un cumplimiento del 118,18%, equivalente a
un sobreconsumo del 18,18%. Si bien se mantienen medidas orientadas al uso racional de la energia,
resulta pertinente fortalecer su seguimiento y las acciones de control para contribuir a la reduccion del
consumo y al cumplimiento de la meta institucional.
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados de la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno al seguimiento de las
medidas de austeridad correspondientes al primer trimestre de 2026, se presentan las siguientes conclusiones:

La ANH implement6 las medidas de austeridad previstas en el Decreto 199 de 2024 y en el Plan Interno
de Austeridad del Gasto 2026; no obstante, se identificaron aspectos relacionados con la definicion y
seguimiento de los rubros horas extras, compensacion por vacaciones, Contratos de prestacion de
servicios financiados con funcionamiento medidas que requieren fortalecimiento.

En materia de horas extras, se presenté una reducciéon del nimero de horas reconocidas frente al mismo
periodo de 2025. Sin embargo, el registro de horas pendientes por compensar requiere determinar el
comportamiento integral de las horas generadas, pagadas y pendientes, causadas durante cada
trimestre.

Frente al disfrute de vacaciones, no se cumplié la medida relacionada con la reduccién de servidores
publicos con tres 0 mas periodos acumulados.

En contratos de prestacion de servicios financiados con recursos de funcionamiento, se presentd un
incremento en el nimero de contratos y valor frente al primer trimestre de 2025.

De manera transversal, la evaluacién permitié establecer debilidades en la formulacién y seguimiento de
algunas medidas, relacionadas con diferencias entre el propésito, las metas y los indicadores definidos
en el Plan Interno de Austeridad y las variables utilizadas para su medicién, lo que afecta la
comparabilidad y trazabilidad de los resultados.

Asimismo, se identificaron inconsistencias e informacién incompleta en algunos de los reportes utilizados
para el seguimiento, particularmente en contratacién, viaticos y vacaciones, situacion que limita la
validacion de los resultados y requiere fortalecer los mecanismos de consolidacién y conciliacién de la
informacion.

Como resultado del seguimiento realizado, se evidenciaron debilidades en la trazabilidad documental,
custodia y asignacion del equipo celular adquirido en 2024, toda vez que la informacién suministrada no
permitié establecer de manera integral la fecha de adquisicién y activacion del equipo, ni contar con los
soportes que acrediten su entrega y recepcion. Asi mismo, el documento de movimiento del bien
aportado no registra constancia de recibido, por lo que no fue posible establecer documentalmente la
trazabilidad completa del equipo desde su adquisicion y su responsable actual.

6. RECOMENDACIONES

Adoptar acciones frente a los conceptos que presentaron incrementos o resultados desfavorables,
especialmente indemnizacién por vacaciones, viaticos, capacitaciones y acumulacion de periodos de
vacaciones, estableciendo las causas que originan estos comportamientos y las medidas necesarias
para su control.

Fortalecer el control sobre las horas extras y las horas pendientes por compensar, realizando seguimiento
a su generacioén, pago y compensacion, con el propdsito de prevenir acumulaciones y verificar que su
reconocimiento responda a las necesidades del servicio y a las condiciones establecidas en la normativa
aplicable, mas aun teniendo en cuenta que respeto a vigencias anteriores se cuenta con dos (2)
contratistas que prestan servicio de conduccion.

Revisar el comportamiento de la contratacion de prestacion de servicios con recursos de funcionamiento,
particularmente el incremento registrado frente al periodo anterior, con el fin de determinar las
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necesidades que sustentan dicho comportamiento y verificar que corresponda a servicios estrictamente
necesarios para el cumplimiento de las funciones de la Entidad.

e Incorporar en el seguimiento institucional la totalidad de las disposiciones de austeridad y eficiencia del
gasto publico aplicables a la ANH, ademas de las metas establecidas en el Plan Interno de Austeridad,
incluyendo las previstas en el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015, de manera que la evaluacion
permita determinar integralmente el cumplimiento de las politicas vigentes y orientar oportunamente la

toma de decisiones.

Cordialmente,

(e Ii{f\‘k \
ROSARIO RAMOS DIiAZ

Jefe Oficina de Control Interno
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH
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