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SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

AVANCES
Continua el proceso de Redisefio Organizacional, que conlleva la actualizacién del Manual Especifico de

Funciones y Competencias Laborales para los nuevos empleos de la planta de personal contemplados en el
Decreto 4137 del 03 de noviembre de 2011.

Avanza satisfactoriamente la ejecucidn del Plan Estratégico Institucional 2010 — 2014, que incluye la
preparacién de la rendicion de cuentas en la audiencia publica programada para el 30 de noviembre del
afo en curso.

Estd en curso la actualizacion de la documentacién de los 18 procesos y los 48 procedimientos que
conforman el Sistema de Gestion Integrado y de Control de la entidad.

DIFICULTADES

Dificultad para la concertacion, seguimiento y evaluacién de los acuerdos de gestion, hasta tanto se surta
en su totalidad, el ajuste de la planta de personal aprobada en el decreto 4137 de 2011.

Estructuracion de estrategias de divulgacion de la planeacion y de las actividades ejecutadas.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

AVANCES

Fortalecimiento de las politicas de atencion al ciudadano.

Actualizacion de la pagina web institucional y consolidacion de las estrategias de Gobierno en
Linea, antitramites y Portal del Estado Colombiano.

Puesta en produccién del Sistema de Gestiéon Documental - ORFEO, herramienta facilitadora del
manejo de la informacidn interna y externa.

Implementacion del Manual de Gobierno en Linea de la entidad en los diferentes niveles exigidos
por el programay en coordinacidn con las entidades del sector.

DIFICULTADES

Aun cuando el Manual de Contratacion que se encuentra en proceso de ajuste, optimizara el
desarrollo de la gestion contractual, es preciso establecer puntos de control que minimicen otros
riesgos asociados a la misma.

Debida socializacidon y sensibilizacidn a los servidores publicos y contratistas de la entidad, de la
herramienta ORFEO, a fin de incrementar la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion.

Definicion de automatizacion de servicios internos referidos a la firma digital y certificaciones.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION

AVANCES

Redisefio del proceso gestion de auditorias.

Fomento de la cultura del autocontrol.

Ejecucion del ciclo anual de auditorias internas.

Realizacion de encuestas de Evaluacion del MECI

DIFICULTADES

Por encontrarse la entidad migrando hacia su nueva estructura funcional, requiere optimizar el
proceso de induccion y reinduccidn institucional.

Debido al proceso de transicién en que se encuentra la entidad, la documentacidén asociada a los
procesos y procedimientos, debe ajustarse.




ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Agencia Nacional de Hidrocarburos en cumplimiento de los requisitos generales del MECI,
mantiene un adecuado Sistema de Control Interno.

Es de resaltar que el ineludible compromiso de la Alta Direccién, contribuye al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.

Aunque se ha socializado la politica de austeridad cero papel contenida en la Directiva
Presidencial 04 de 2012, se requiere consolidar la estrategia que permita alcanzar un mayor
impacto de cara a los procesos de mayor consumo.

Continda el avance en la articulacién de los requisitos MECI con los del Sistema de Gestidén de
Calidad y Control, mediante la herramienta adquirida para la administracion del mismo.

RECOMENDACIONES

Socializar y armonizar la operacionalizacidon del Sistema de Gestién Integrado y de Control,
determinando los roles y responsabilidades del Representante por la Direccién y del
administrador del Sistema de Gestion Integrado de Control de la entidad.

Implantar estrategias que permitan fortalecer la apropiacion y divulgacion de las politicas de
operacion adoptadas dentro del Sistema de Gestidn Integrado y de Control de la ANH.
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