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SONDEO DE MERCADO

La ANH esta adelantando el presente sondeo de mercado, con el fin de realizar el analisis econémico y
financiero que soportaran la determinacion del presupuesto oficial de un posible proceso de seleccion
contractual, si su Empresa se encuentra interesada en participar le agradecemos remitir la informacion
solicitada, bajo los parametros establecidos a continuacién.

NOTA: La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, aclara que ni el envio de esta comunicaciéon ni la
respuesta a la misma generan compromiso u obligacion de contratar, habida cuenta que no se esta
formulando invitacién para participar en un concurso o proceso selectivo, sino, se reitera, se esta realizando
un sondeo de mercado del que eventualmente se puede derivar un proceso de seleccion para la elaboracion
de un contrato que permita ejecutar el proyecto

1. NUMERO DE PROCESO DE COTIZACION:

. DE LA NECESIDAD:

En Colombia, la transicion hacia energias limpias y sostenibles se ha convertido en una prioridad nacional,
tal como se establece en la Ley 1715 de 2014 y la Ley 2099 de 2021. Estas leyes proporcionan el marco
normativo para fomentar el uso de fuentes no convencionales de energia, como la solar, la edlica, y el
hidréogeno verde, ademas de promover la eficiencia energética. La Ley 2099 de 2021, en particular,
establece disposiciones especificas para la modernizacién del sector energético del pais y promueve la
utilizaciéon de tecnologias innovadoras que faciliten esta transicion, como el uso de catalizadores mas
eficientes y el desarrollo de nuevas membranas de separacion en los procesos de produccion de energia
renovable.

A pesar de estos avances legislativos, la produccién de hidrégeno verde enfrenta desafios técnicos
significativos que deben ser superados para alcanzar la viabilidad econémica y operativa a largo plazo. Un
factor critico es la necesidad urgente de desarrollar membranas de separacion con costos de energia bajos
o que empleen fuentes de energia limpia. Las membranas de separaciéon convencionales presentan
limitaciones en términos de eficiencia energética, durabilidad y costos, lo que aumenta la carga ambiental
y financiera de los procesos de produccion de hidrégeno verde. En este contexto, la implementacién de
nuevas membranas de separacion avanzadas que ofrezcan mayor eficiencia y menores costos es esencial
para cumplir con las metas de transicién energética y sostenibilidad del pais. Es fundamental desarrollar y
optimizar nuevas metodologias que mejoren la eficiencia y sostenibilidad de los procesos de produccion,
medicion y almacenamiento quimico de hidrégeno verde, particularmente en contextos como el de
Cartagena, donde los recursos naturales y las condiciones locales ofrecen oportunidades unicas.

El desarrollo de catalizadores innovadores también es fundamental para optimizar la electrélisis del agua
de mar, un recurso abundante en Colombia, especialmente en regiones como Cartagena. Utilizar
catalizadores mas eficientes puede reducir significativamente el consumo de energia eléctrica, que aun
depende en gran medida de recursos no renovables en el pais. Asi, se evitara que la produccién de
hidrégeno verde se convierta en una fuente adicional de carga ambiental, alineandose con los objetivos de
la Ley 2099 de 2021 de fomentar el uso de tecnologias limpias y minimizar el impacto climatico.
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La medicién y el almacenamiento quimico del hidrogeno verde son areas especialmente complejas que
requieren soluciones avanzadas para asegurar la viabilidad del hidrégeno como fuente de energia. La
medicion precisa del hidrogeno es complicada debido a su baja densidad energética en estado gaseoso, lo
que hace necesario el uso de instrumentos de alta sensibilidad y precision. Ademas, la presencia de
impurezas, como cloruros y otros iones presentes en el agua de mar, puede afectar la calidad y pureza del
hidrégeno producido, requiriendo métodos de medicién que sean capaces de detectar y cuantificar estas
impurezas con alta exactitud. Por otro lado, el almacenamiento quimico del hidrégeno verde también
presenta grandes desafios. El hidrégeno, por su naturaleza, es altamente reactivo y su almacenamiento en
formas quimicas estables, como hidruros metélicos o en forma liquida a bajas temperaturas, requiere
tecnologias avanzadas que aseguren la seguridad y eficiencia del proceso. Ademas, los materiales
utilizados en los sistemas de almacenamiento deben ser resistentes a la corrosion y a la degradacion
provocada por la exposicidon prolongada al hidrégeno y sus compuestos, lo que afiade una capa adicional
de complejidad al desarrollo de estas tecnologias.

Este proyecto no solo abordara los desafios tecnolégicos actuales en la produccién de hidrégeno verde,
sino que ademas se alinea con el marco normativo colombiano, el cual impulsa la transicién hacia un modelo
energético mas limpio y sostenible. Asimismo, se enfoca en la identificacion y evaluacién de tecnologias
avanzadas capaces de superar estos desafios, integrando fuentes de energia renovable y adaptandose a
las necesidades especificas de la regién. No solo contempla la transicién hacia energias limpias, sino
también la utilizacién de biopolimeros y/o polimeros en la produccion de hidrégeno verde. La investigacion
y el desarrollo de nuevas membranas y catalizadores contribuiran tanto a la reduccién del impacto ambiental
como a la mejora de la eficiencia energética, fortaleciendo a su vez la capacidad de Colombia para liderar
la produccién de hidrogeno verde en América Latina.

En este sentido, es necesario elaborar un estudio del estado actual y del potencial de procesos sostenibles
alternativos para la produccion, medicidon y almacenamiento seguro de hidrégeno verde en Cartagena,
Colombia. Este estudio debe incluir analisis técnicos y de viabilidad, ademas de ofrecer recomendaciones
claras para la implementacion de estas tecnologias. Este enfoque permitira no solo enfrentar los desafios
tecnoldgicos actuales, sino también aprovechar plenamente el marco normativo colombiano para promover
un modelo energético mas limpio y sostenible.

El proyecto consiste en la implementacion integral de nuevas metodologias avanzadas para la produccion,
cuantificacion y almacenamiento quimico de hidrégeno verde a partir del agua de mar en Cartagena,
Colombia. El alcance del proyecto incluye el desarrollo y optimizacion de un sistema hibrido de electrdlisis
que combine la electrolisis tradicional con procesos de oxidacion de biopolimeros y/o polimeros, asi como
la exploracion de métodos alternativos como la fotocatalisis, la termdlisis y los ciclos quimicos.

El proyecto abarcara el disefio y evaluacion de materiales y sistemas de contencién resistentes a la
corrosion y degradacion provocadas por el contacto continuo con hidrégeno y sus compuestos, con el fin
de mejorar la durabilidad y eficiencia de las tecnologias de almacenamiento de hidrégeno verde. También
se desarrollara un sistema de medicién instrumental preciso para asegurar la pureza y eficiencia del
hidrégeno producido.

Ademas, se realizara una investigacion exhaustiva para integrar innovaciones tecnoldgicas en catalizadores
y membranas, con el propésito de maximizar tanto la eficiencia como la sostenibilidad del proceso. Se
llevara a cabo la recopilacion y adaptacion de informacién técnica internacional de vanguardia, junto con la
evaluacion critica y adaptacion de tecnologias emergentes. Asimismo, se realizaran calculos teéricos
avanzados, como simulaciones de dinamica molecular y estudios de optimizacion de procesos, para mejorar
el rendimiento de los sistemas.

El proyecto generara informes detallados y articulos cientificos para documentar y difundir los hallazgos
obtenidos. La ejecucion del proyecto requerira un enfoque multidisciplinario que abarque desde la teoria
cuantica y la ingenieria de materiales hasta el analisis integral de impacto ambiental. El objetivo final es
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establecer un modelo robusto y replicable para la produccién y almacenamiento quimico de hidrogeno verde
en un entorno costero, promoviendo un avance significativo en el campo de la energia sostenible.

Il OBJETO A CONTRATAR:
Contratar el disefio, evaluacién y la implementacion a escala de laboratorio integral de la metodologia
avanzadas para la produccion, cuantificacién y almacenamiento quimico de hidrogeno verde a partir de

agua de mar en el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, Colombia.

CODIGO UNSPSC (The United Nations Standard Products and Services Code® - UNSPSC, Cédigo
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas), correspondiente al bien,

SEGMENTO FAMILIA CLASE NOMBRE
81 10 1800 Ingenieria Quimica
60 10 4500 Quimica, Electroquimica y microquimica
12 14 1900 No metales, y gases elementales y puros

ASPECTOS TECNICOS Y ACTIVIDADES A EJECUTAR:

Se propone llevar a cabo un desarrollo integral para la implementacion a escala de laboratorio de una
metodologia avanzada en la produccion, cuantificacion instrumental y almacenamiento quimico de
hidrégeno verde a partir de diversas fuentes, incluyendo la electrolisis del agua de mar, polimeros,
biopolimeros y otros compuestos organicos en agua de mar en el Distrito de Cartagena, Colombia. Este
proyecto abarcara una recopilacion sistematica y multidimensional de informacién técnica, econémica y de
mercado, englobando la produccién, medicion y almacenamiento quimico seguro del hidrégeno verde.

Se integrara y adaptara la informacién técnica proveniente de proyectos internacionales de hidrogeno verde
a las caracteristicas especificas de Cartagena, explorando posibles aplicaciones y adaptaciones locales.
Se realizaran calculos tedricos avanzados utilizando métodos de mecanica cuantica avanzada y
simulaciones de dinamica molecular, para optimizar las rutas de producciéon de hidrégeno a partir de las
distintas fuentes mencionadas.

El proyecto incluira el desarrollo y la caracterizacion de membranas de separacion innovadoras, empleando
materiales nanocompuestos o biomiméticos, disefiadas para maximizar la eficiencia de la electrélisis de
agua de mar y otros procesos de conversion. Estas membranas avanzadas estan orientadas a reducir el
consumo energético y aumentar la durabilidad de los sistemas de produccion de hidrogeno verde.

Asimismo, se llevara a cabo la sintesis y evaluacion de nuevos catalizadores, tanto basados en metales
como en carbono dopado, con propiedades especificas para mejorar la eficiencia del proceso y minimizar
la dependencia de metales preciosos, como el platino. Se evaluaran también los efectos de aditivos
provenientes de biopolimeros y otros materiales en la eficiencia y sostenibilidad del proceso.

El proyecto incorporara un analisis exhaustivo del ciclo de vida (LCA) para evaluar el impacto ambiental de
los nuevos materiales y tecnologias, desde la extraccion de materias primas hasta su disposicién final,
proporcionando una visién integral de los impactos ambientales y facilitando la identificacion de areas para
la mejora continua.

Finalmente, se presentaran los resultados mediante informes detallados, mapas, tablas y figuras,
proporcionando una representacion grafica exhaustiva de los datos obtenidos y los avances logrados en el
proyecto.
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

1. Recopilacidon e Integracion de Informaciéon Técnica y de Mercado: Recopilar e integrar
informacion técnica y de mercado sobre la produccion, cuantificacion instrumental y
almacenamiento quimico de hidrégeno verde a partir de diversas fuentes, incluyendo agua de mar,
polimeros, biopolimeros y otros compuestos organicos. Se debe realizar una revision completa del
estado del arte sobre las técnicas y métodos utilizados a nivel mundial, presentando los datos en
informes que incluyan tablas, mapas, esquemas y figuras detalladas que reflejen la informacién
recopilada.

2. Disefo y Evaluacion de Materiales y Sistemas de Almacenamiento. Se abordara el disefio y
evaluacion de materiales y sistemas de contencion resistentes a la corrosién y degradacion
provocadas por el hidrégeno y sus compuestos. Esta actividad incluira la identificacion y seleccién
de materiales adecuados, asi como el desarrollo de sistemas de contencidon que mejoren la
durabilidad y eficiencia de las tecnologias de almacenamiento quimico. Se llevaran a cabo pruebas
rigurosas para validar la capacidad y seguridad de los sistemas desarrollados, asegurando que
cumplan con los estandares requeridos para el almacenamiento quimico de hidrégeno verde.

3. Investigaciéon e Integracién de Innovaciones Tecnolégicas:
Se llevara a cabo una investigacion exhaustiva para integrar innovaciones tecnoldgicas en
catalizadores y membranas, con el objetivo de mejorar la eficiencia y sostenibilidad del proceso de
produccion de hidrégeno verde. Esta actividad incluird la evaluacién critica de las tecnologias
emergentes y su adaptacion a las condiciones locales de Cartagena. Se realizaran estudios y
pruebas para identificar y aplicar las mejores practicas y tecnologias avanzadas que optimicen el
rendimiento del sistema.

4. Medicion del Hidrogeno Producido. Desarrollar e implementar métodos avanzados para
gestionar y mitigar las impurezas presentes en el agua de mar durante el proceso de electrdlisis,
enfocandose en cloruros y otros iones que pueden envenenar los catalizadores y reducir la
eficiencia del proceso. Esta actividad incluira la investigacién y modificacion de catalizadores para
mejorar su resistencia a las impurezas, asi como la optimizacién de condiciones operativas que
minimicen su impacto. Se evaluara la efectividad de los métodos desarrollados a través de pruebas
experimentales, con el objetivo de mantener altos niveles de eficiencia en la produccion de
hidrégeno verde a partir de agua de mar.

5. Optimizacion Tedrica de Procesos mediante Simulaciones Avanzadas. Se realizaran
simulaciones avanzadas utilizando métodos de mecanica cuantica para optimizar el proceso de
produccion de hidrégeno verde. Este analisis incluira estudios detallados de las rutas de reaccién
y las condiciones operativas, con el objetivo de identificar las configuraciones mas eficientes para
la produccion de hidréogeno. Se evaluara el impacto de diferentes variables sobre la eficiencia del
proceso, proporcionando recomendaciones basadas en datos tedricos para mejorar el rendimiento
y la viabilidad del sistema de produccion.

6. Evaluacion de Catalizadores mediante Calculos Cuantitativos. Se llevaran a cabo calculos
tedricos avanzados para evaluar el rendimiento de nuevos catalizadores en la produccion de
hidrégeno. Estos célculos incluiran la determinacién de energias de activacion, barreras de reaccién
y otros parametros clave que afectan la eficiencia catalitica. Los resultados permitiran identificar los
catalizadores mas prometedores y optimizar su formulacion y condiciones operativas, basandose
en datos cuantitativos precisos.

7. Elaboraciéon de informes y visualizacién de resultados. Desarrollar informes completos que
integren la informacion y resultados del proyecto. Incluir mapas, tablas y figuras que proporcionen
una visualizaciéon clara y completa de los datos, facilitando la interpretacion de los resultados y las
conclusiones del estudio.
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Redaccion y diseio de publicacidn de articulos cientificos. Redactar y disefiar una publicacién
que documente los métodos, resultados y conclusiones del proyecto. Destacar la novedad y
relevancia de las metodologias desarrolladas y los hallazgos cientificos, preparando los articulos
para su publicacion en revistas especializadas.

Compilacién y Presentacion de Documentaciéon Final. Integrar toda la informacién y los
resultados del proyecto en un documento final que incluya conclusiones y recomendaciones
basadas en los hallazgos del estudio. Preparar una presentacion clara y concisa para compartir los
resultados con stakeholders, patrocinadores y la comunidad cientifica.

PRODUCTOS ESPECIFICOS

Las actividades y productos ya han sido abordados anteriormente, pero a continuacién se enumeraran de

manera especifica:

Informe de Metodologias para la Producciéon y Almacenamiento de Hidrégeno Verde. Se
elaborara un documento que detallara las metodologias avanzadas para la produccion,
cuantificacion y almacenamiento de hidrégeno verde, abarcando técnicas como la electrdlisis del
agua de mar en Cartagena, el uso de materia organica, biopolimeros y/o polimeros. El manual
incluira protocolos experimentales detallados, diagramas de flujo de procesos, esquemas
operativos y tablas comparativas de eficiencia, ofreciendo una guia integral para la implementacion
y replicacion de las técnicas propuestas. (Actividad 1)

Informe de Disefio y Evaluaciéon de Materiales y Sistemas de Almacenamiento. Un informe
comprensivo que documente el disefio y evaluacion de materiales y sistemas de contencion
resistentes a la corrosion y degradacion por hidrégeno. El documento describira los materiales
seleccionados, los procedimientos de desarrollo, y los resultados de las pruebas de validacion
realizadas para asegurar la durabilidad y eficiencia en el almacenamiento quimico de hidrégeno
verde. Este informe describird detalladamente el disefio, desarrollo y optimizacién de los sistemas
de almacenamiento de hidrégeno. Incluira resultados de pruebas de capacidad y seguridad, asi
como analisis de la optimizacion de parametros operativos. Los datos seran respaldados con
graficos, tablas de resultados y recomendaciones para la mejora continua de los sistemas de
almacenamiento. (Actividad 2)

Informe sobre Innovaciones Tecnoldgicas Integradas en Catalizadores y Membranas. Un
informe que detalle la investigacion realizada y las innovaciones tecnoldgicas integradas en
catalizadores y membranas. Este entregable incluira un analisis critico de las tecnologias
emergentes, los resultados de las pruebas y estudios llevados a cabo, y la adaptacién de estas
tecnologias a las condiciones locales de Cartagena, con un enfoque en la mejora de la eficiencia y
sostenibilidad del proceso de produccién de hidrogeno verde. (Actividad 3)

Informe sobre Metodologias para la Medicion y Mitigacion de Impurezas en Electrdlisis de
Agua de Mar. Un informe que describa el desarrollo y la implementacion de métodos avanzados
para la gestion y mitigacién de impurezas en el proceso de electrdlisis de agua de mar. Incluira los
resultados de la investigacion y modificacion de catalizadores, asi como la optimizacion de las
condiciones operativas para mantener altos niveles de eficiencia en la producciéon de hidrogeno
verde. (Actividad 4)

Informe de Evaluacién Cuantitativa de Catalizadores. Un informe que compile los resultados de
los calculos tedricos avanzados realizados para evaluar el rendimiento de nuevos catalizadores.
Este documento incluira detalles sobre las energias de activacion, barreras de reaccién y otros
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parametros clave, proporcionando una base sélida para la seleccion y optimizaciéon de catalizadores
en la produccién de hidréogeno verde (Actividad 5)

Atlas Integrado de Producciéon y Almacenamiento de Hidrogeno Verde. Se desarrollara un
atlas detallado que compile toda la informacion generada a lo largo del proyecto sobre la produccion
y almacenamiento de hidrogeno verde. Este atlas incluira un capitulo adicional con conclusiones y
recomendaciones basadas en los hallazgos del estudio. Se imprimira en alta calidad en seis (6)
ejemplares, tres (3) en espafol y tres (3) en inglés y formato digital, ofreciendo una referencia
exhaustiva para la implementacion y replicacion de las metodologias desarrolladas. (Actividad 6)

Diseino de Publicacion Cientifica. Se redactara 1 articulo cientifico que documenten los métodos,
resultados y conclusiones del proyecto. Destacar la novedad y relevancia de las metodologias
desarrolladas y los hallazgos cientificos, preparando los articulos para su publicacion en revistas
especializadas.

Pésteres de Resultados sobre Hidrogeno Verde. Se disefiaran dos (2) pésteres que integren los
resultados clave del proyecto sobre la produccion y almacenamiento de hidrégeno verde. Los
posteres se presentaran en alta calidad, con un (1) péster en espafiol y un (1) poster en inglés, y
version digital, y mostrardn graficos, tablas y esquemas que resuman las metodologias
desarrolladas, los resultados de las pruebas, y las conclusiones del estudio, destinados a la
divulgacién en eventos cientificos y profesionales relacionados con energia renovable. (Actividad
9)

PLAZO DE EJECUCION: El proyecto se realizara en el afio 2024, con un plazo maximo de finalizacién

hasta diciembre 24 de 2024.

PERSONAL MiNIMO

item

Cargo

Cant.

Profesion

Perfil

Experiencia profesional de Quince (15) afios en
la industria petroquimicas, formacién PhD en
ingenieria, demostrar ranking de investigador
senior en Minciencias, demostrar produccion
de por lo menos 1 patentes nacionales o
internacionales, demostrar redaccion y
publicacién de al menos 20 articulos
cientificos, en revistas internacionales Q1 O
Q2, demostrar experiencia de mas de 5 afios
en docencia universitarias, demostrar la
participacién especifica en al menos un (1)
proyectos como director, coordinador, gerente
de proyectos y/o lider de proyectos.
petroquimicos.

Profesional Quimico en
cualquier disciplina en la

1| industria de polimeros y
plantas petroquimicas,
formacién PhD en ingenieria.

Director del
proyecto

Experiencia profesional relacionada de un (1)
Quimicos 2 afio en quimica. Contar con al menos 1 articulo

Profesional quimico cientifico
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Experiencia profesional relacionada con mas
de DIEZ (10) afios de experiencia en quimica

3 Quimico 1 analitica, investigacion pura y aplicada,
Profesional quimico. PhD en | docencia universitaria y redaccion de articulos
quimica cientificos.

Experiencia profesional relacionada de ocho

4 Simulador 1| profesional quimico. Doctor (8) afios en estudios computacionales, analitica

en quimica y publicaciones cientificas
Experiencia profesional relacionada de dos (2)

5 Ingeniero Quimico 1 | profesional en ingenieria afos. Experiencia en redaccién de articulos

quimica_ cientificos
Experiencia profesional de mas de 15 afios en
6 Ingeniero ambiental 1 industrial petroquimicas en temas

Profesional ambiental

ambientales, de seguridad y de sostenibilidad.

Estudiantes de
7 posgrado en 1
Quimica

Profesional quimico

Experiencia superior a dos afios en
investigacidn aplicada, de quimica
computacional y redaccion de articulos
cientificos

Profesional SIG y
8 Asesor en economia 1
de proyectos

Profesional ingeniero,
administrador o areas afines
con experiencia en SIG

Experiencia profesional relacionada de cinco
(5) afios como profesional SIG.

Instrumentista
industrial

Profesional instrumentalista
areas afines

Experiencia profesional de mas de (15) afios
como instrumentista industrial

Tabla 1. Tabla de personal minimo.

LUGAR DE EJECUCION:

Teniendo en cuenta que es un trabajo experimental, se puede desarrollar en el lugar donde el contratista
disponga su centro o laboratorio de investigaciones, siempre y cuando las muestras para los estudios
correspondan al agua de mar del Distrito Turistico de la ciudad de Cartagena.

PROPUESTA ECONOMICA:

Se requiere cotizar el presente proyecto por cotizacion por productos, a continuacién, se adjunta archivo
Excel para facilidad en su diligenciamiento.

(*) Se recomienda diligenciar el documento Excel que acompafia al presente sondeo técnico sin modificarla
y enviarla el correo indicado junto con una version PDF.

NOTA 1: Las tablas de cotizacién deben estar diligenciadas en pesos colombianos y debe tener incluido
todos los costos directos e indirectos, es decir, todos aquellos que resulten necesarios para la
ejecucion del contrato en las condiciones de tiempo requeridos con sus respectivas tasas e

impuestos, manteniendo su vigencia durante el afio 2024.

NOTA 2: Cotizacion por productos:
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e Las tarifas deben ser sumas fijas, no sujetas a reajuste o modificaciones de ninguna clase.

e En los valores unitarios de cada producto deben estar incluidos todos los costos administrativos,
financieros y técnicos como (personal técnico y Software) indispensables para la ejecucion del
proyecto.

e Software: Se enfatiza que en la estimacion de los costos de los productos que requieren un software
especifico de SIG o similares, este incluido el costo por el licenciamiento.

NOTA 3: Se solicita DILIGENCIAR LA FORMA DE COTIZACION POR PRODUCTOS SIN CAMBIAR LAS
TABLAS ECONOMICAS PROPUESTAS con el fin de poder ser comparada y analizada junto con otras
respuestas. Si estas tablas son ajustadas, dificiimente podran ser ingresadas al analisis econdémico previsto.
Si se tienen propuestas, comentarios, recomendaciones o cualquier otro concepto que no se haya incluido
dentro del formato para el sondeo, por favor allegarlas como comentarios por aparte.

MIPYMES:

Por favor marcar con una X si el cotizante es o no MIPYME domiciliada en Colombia, observandose los rangos de
clasificacion empresarial establecidos, de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015.

Si NO

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES:

Por favor marcar con una X si el cotizante es o no emprendimiento o empresa de mujeres, entendida esta cuando:

e Mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la persona
juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el
ultimo afo.

e Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el
ultimo afio en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direcciéon de areas
misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo
los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

e Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio.

e Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean
mujeres Yy la participacion haya correspondido a estas durante al menos el ultimo afo.

Sl NO__
PLAZO PARA SOLICITAR ACLARACIONES AL SONDEO DE MERCADO: Las compaiiias interesadas
podran formular observaciones y aclaraciones al presente documento al correo electronico
estudios.mercado@anh.gov.co, antes del dia 13 de Septiembre de 2024.

ENTREGA DE INFORMACION DEL SONDEO DE MERCADO: Las compaifias invitadas deberan
presentar la informaciéon solicitada en el presente sondeo de mercado al correo electrénico:
estudios.mercado@anh.gov.co, hasta 16 septiembre de 2024.
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Cordialmente;
Wanla Ceeilia wj
\ .

Maria Cecilia Ruiz Cardona
Vicepresidencia Técnica (e)
C.C.43996.511

Anexo: uno (1) archivo tipo Excel - tabla de cotizacion
Anexo: uno (1) archivo tipo Excel - tabla de cotizacion

Aprobo: N/A
Reviso y
e
Mo

Proyectd: Nicolas Gomez Gonzalez-Contratista gestion del conocimiento
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