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SONDEO DE MERCADO

La ANH adelanta el presente sondeo de mercado, con el fin de realizar el analisis econémico y financiero
que soportara la determinacién del presupuesto oficial de un posible proceso de seleccidn contractual, si su
Empresa se encuentra interesada en participar le agradecemos remitir la informacion solicitada, bajo los
parametros establecidos a continuacion.

NOTA: La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, aclara que ni el envio de esta comunicacion ni la
respuesta a la_misma _generan compromiso u_obligacion de contratar, habida cuenta que no se esta
formulando invitacion para participar en un concurso o proceso selectivo, sino, se reitera, se esta realizando
un sondeo de mercado del que eventualmente se puede derivar un proceso de seleccion para la elaboracion
de un contrato que permita ejecutar el proyecto.

I. NUMERO DE PROCESO DE COTIZACION:

Il DE LA NECESIDAD:

Mediante los Decretos Ley 1760 de 2003 y 4137 de 2011 se creo la Agencia Nacional de Hidrocarburos -
ANH, y se cambié su naturaleza, siendo una Agencia Estatal, del Sector descentralizado de la rama
ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica
y financiera, adscrita el Ministerio de Minas y Energia.

De acuerdo con los articulos 3 del Decreto Ley 4137 de 2011, y 2 del Decreto 714 de 2012, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, tiene como objetivo administrar integralmente las reservas y recursos
hidrocarburiferos de propiedad de la Nacién; promover el aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los
recursos hidrocarburiferos y contribuir a la seguridad energética nacional.

Adicionalmente, los numerales 5 y 23 del articulo 3 del Decreto 714 de 2012, disponen como una de las
funciones de la ANH:

"5. Apoyar al Ministerio de Minas y Energia en la formulacién de la politica gubernamental en
materia de hidrocarburos, en la elaboracion de los planes sectoriales y en el cumplimiento de
los respectivos objetivos, y 23. cumplir las demas funciones que le sean asignadas y que le
delegue el Ministerio de Minas y Energia, de conformidad con las normas vigentes"

Mediante la Resolucion No. 40234 de 23 de febrero 2023, modificada por la Resolucion No. 40066 del 20
de febrero de 2024, “Por la cual se delegan unas funciones en la Agencia Nacional de Hidrocarburos”, el
Ministerio de Minas y Energia resolvié “delegar en la Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH, la
elaboracién de los insumos y el apoyo necesario para la continuidad en la formulacién y disefio de la politica
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publica a cargo del Ministerio de Minas y Energia, de los siguientes recursos energéticos: geotermia, energia
edlica e hidrégeno, captura, almacenamiento y uso de carbono (CCUS); asi como también, las alternativas
geolégicas para el almacenamiento subterraneo de Dioxido de Carbono (CO2), a través del
aprovechamiento de Fuentes No Convencionales de Energia — FNCE, para lo cual podra:

1. Realizar estudios, diagnésticos, identificacibn de necesidades, investigacion,
recomendaciones de politica publica sobre los recursos energéticos de que trata el inciso
primero del presente articulo.

2. Estructurar y realizar los procesos necesarios para la seleccion de interesados, contratistas
y operadores para proyectos derivados de los recursos energéticos de que trata el inciso
primero del presente articulo, cuando aplique y en tanto sea competencia del Ministerio de
Minas y Energia.

3. Realizar las estrategias de promocién nacional e internacional de los proyectos derivados de
los recursos energéticos de que trata el inciso primero del presente articulo.

La transicion energética en Colombia es un proceso estratégico y complejo orientado a transformar el
sistema energético del pais hacia un modelo mas sostenible, diversificado y resiliente. Este proceso se
enmarca en las politicas y lineamientos establecidos por el Ministerio de Minas y Energia (MME) y se
articula con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), que define las prioridades y metas del
gobierno para el crecimiento econémico y el bienestar social del pais.

La transicion energética en Colombia tiene como objetivo principal reducir la dependencia de los
combustibles fosiles, promover la diversificacion de la matriz energética con un mayor uso de energias
renovables no convencionales, y aumentar la eficiencia energética en todos los sectores. Este enfoque
esta alineado con los compromisos internacionales de Colombia, como el Acuerdo de Paris, que busca
limitar el calentamiento global y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Es importante analizar, los elementos Clave de la Transicion Energética, los cuales se puede identificar de
la siguiente forma:

o Diversificacion de la Matriz Energética: Colombia ha sido histéricamente dependiente de la
hidroenergia, que aunque renovable, presenta vulnerabilidades ante fendmenos climaticos como
El Nifio. La estrategia de diversificacion busca incorporar de manera significativa las fuentes no
convencionales de energia renovable (FNCER), como la solar, edlica, biomasa y geotérmica.

e Descarbonizacion: La transicion energética también se enfoca en reducir las emisiones de carbono
en el sector energético. Esto implica no solo cambiar la matriz de generacién, sino también mejorar
la eficiencia energética y adoptar tecnologias limpias en la industria y el transporte.

e Hidrégeno: Colombia esta explorando el potencial del hidrégeno como un vector energético clave
para el futuro, considerando su capacidad para almacenar y transportar energia limpia, y su papel
en la descarbonizacion de sectores dificiles de electrificar.

o Eficiencia Energética: Se promueven politicas y programas para mejorar la eficiencia en el
consumo de energia, lo que contribuye a reducir la demanda y las emisiones asociadas.

Ahora bien, en cuanto a las politicas y lineamientos del Ministerio de Minas y Energia (MME), se entiende
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que el MME es el organismo encargado de formular, coordinar y ejecutar las politicas publicas en materia
de energia y mineria en Colombia. En el marco de la transicion energética, ha impulsado una serie de

politicas y lineamientos clave:

Ley de Transicion Energética (Ley 2099 de 2021): Esta ley es fundamental para el impulso de la
transicion energética en Colombia. Establece incentivos para la inversion en proyectos de energias
renovables, define un marco regulatorio para el hidrégeno y otras tecnologias limpias, y promueve
la eficiencia energética.

Plan de Expansién de Referencia de Generacion y Transmision: Este plan, revisado
periédicamente, orienta la expansion del sistema eléctrico para asegurar la incorporacion eficiente
de nuevas fuentes de generacion renovable y garantizar la confiabilidad del suministro eléctrico.

Fomento de las Fuentes no Convencionales de Energias Renovables (FNCER): A través de
subastas de energia y otros mecanismos, el MME ha facilitado la entrada de proyectos de energia
solar y edlica en la matriz energética nacional.

Estrategia Nacional de Economia Circular: Aunque no exclusivamente energética, esta estrategia
busca integrar principios de sostenibilidad y eficiencia en el uso de recursos, incluyendo la energia,
a lo largo de todo el ciclo productivo.

Ahora, en coherencia con lo indicado es importante mencionar que el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
y la Transicion Energética es el documento rector que establece las metas y prioridades del gobierno en
diferentes areas, incluyendo el sector energético. La transicion energética es un componente central del
PND 2022-2026, que establece varias directrices relevantes:

Crecimiento Sostenible y Bajo en Carbono: El PND promueve un crecimiento econémico que esté
alineado con la sostenibilidad ambiental, integrando la transicidon energética como un motor clave
de este proceso.

Inclusiéon Social y Desarrollo Regional: EI PND considera la transicién energética como una
oportunidad para fomentar el desarrollo en regiones tradicionalmente marginadas, mediante la
creacion de empleo y el acceso a energia limpia y asequible.

Fortalecimiento Institucional y Participacion Ciudadana: Se enfatiza la necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales para gestionar la transicién energética, asi como de garantizar la
participacion de las comunidades y actores sociales en la toma de decisiones.

Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico: EI PND destaca la importancia de la investigacion, el
desarrollo y la innovacion (I+D+i) en nuevas tecnologias energéticas, como el hidrégeno verde y
las soluciones de almacenamiento de energia, para asegurar la competitividad del pais en el

contexto de la transicion global.

Por otro lado, en cuanto a los desafios y oportunidades, es importante mencionar que la transicion
energética en Colombia enfrenta varios desafios, incluyendo la necesidad de adaptar la infraestructura
existente para integrar nuevas fuentes de energia, gestionar la intermitencia de las renovables, asegurar
la financiacion de los proyectos y garantizar una ftransicion justa que beneficie a todas las regiones y
sectores de la sociedad. No obstante, también ofrece oportunidades significativas en términos de desarrollo
econdémico, creacion de empleo, mejora de la competitividad y contribucion a la sostenibilidad global.
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En resumen, la transicion energética en Colombia, guiada por las politicas del MME vy articulada con el
PND, busca transformar el sector energético del pais hacia un futuro mas limpio, sostenible y equitativo,
contribuyendo a los objetivos nacionales de desarrollo y a los compromisos internacionales en materia de
cambio climatico.

Adelantar un proyecto de la Hoja de Ruta de la Transicion Energética en Colombia es crucial por varias
razones, que abarcan desde la sostenibilidad ambiental hasta el desarrollo econémico y la seguridad
energética. Ademas nos permite:

1. Cumplimiento de Compromisos Internacionales

Colombia, como signataria del Acuerdo de Paris, se ha comprometido a reducir sus emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) y a contribuir a la mitigaciéon del cambio climatico global. La Hoja de Ruta de
la Transicion Energética es una herramienta clave para cumplir estos compromisos al fomentar la
descarbonizacién del sector energético, que es uno de los mayores emisores de GEI.

2. Diversificacion de la Matriz Energética

Colombia ha sido histéricamente dependiente de la energia hidroeléctrica, lo que la hace vulnerable a los
cambios climaticos y fendmenos como El Nifio, que pueden reducir la capacidad de generacion. La
diversificacion a través de energias renovables no convencionales (como la solar y la edlica) disminuye
esta dependencia y mejora la resiliencia del sistema energético, asegurando un suministro mas estable y
confiable.

3. Promocion del Desarrollo Econémico y la Innovacién

La transicion energética abre oportunidades para la creacién de nuevas industrias y puestos de trabajo en
sectores como la energia renovable, la eficiencia energética y las tecnologias limpias. Ademas, fomenta la
innovacion y el desarrollo tecnolégico, lo que puede mejorar la competitividad del pais en el ambito global
y generar nuevos motores de crecimiento econémico.

4. Mejora de la Seguridad Energética

Reducir la dependencia de los combustibles fésiles, especialmente aquellos importados, fortalece la
seguridad energética de Colombia. Un sistema energético diversificado y basado en fuentes locales y
renovables es menos susceptible a las fluctuaciones de los precios internacionales de los combustibles
fésiles y a los riesgos geopoliticos.

5. Impacto Positivo en el Medio Ambiente y la Salud

La reduccion del uso de combustibles fosiles y la incorporacion de energias limpias contribuyen a la
disminucion de la contaminacion del aire, o que tiene un impacto directo en la salud publica. Ademas,
protege los ecosistemas y recursos naturales, promoviendo un desarrollo mas sostenible.

6. Transicion Justa e Inclusiva

Uno de los principios de la Hoja de Ruta es asegurar que la transicion energética sea justa e inclusiva,
beneficiando a todas las regiones y sectores de la sociedad. Esto incluye la creacién de empleos en nuevas
industrias verdes, la capacitacion y reconversion laboral para trabajadores de sectores tradicionales, y el
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acceso equitativo a la energia limpia en zonas rurales y marginadas.
7. Atraccion de Inversiones y Cooperacion Internacional

Adelantar proyectos de la Hoja de Ruta también puede atraer inversiones internacionales y fomentar la
cooperacioén técnica con otros paises que estan avanzando en sus propias transiciones energéticas. Esto
no solo impulsa el desarrollo del sector energético en Colombia, sino que también posiciona al pais como
un lider regional en la transicion hacia un modelo energético sostenible.

8. Mitigacion de Riesgos Futuros

El cambio climatico y la volatilidad en los mercados de combustibles fosiles representan riesgos
significativos para la estabilidad econdmica y social. La transicion energética, mediante la adopcién de
energias renovables y la mejora de la eficiencia energética, ayuda a mitigar estos riesgos al reducir la
exposicion del pais a estos factores y promover un desarrollo mas resiliente.

En concordancia con la precitada Resolucion No. 40234 de 23 de febrero 2023, modificada por la
Resolucion No. 40066 del 20 de febrero de 2024, a través de la cual el Ministerio de Minas y Energia delegd
a la ANH, entre otras funciones el realizar estudios, diagnésticos, identificacion de necesidades,
investigacién, recomendaciones de politica publica sobre los recursos energéticos; y, por otro lado,
teniendo en cuenta la proxima participacién de Colombia en la COP29, la ANH ve la necesidad de adelantar
un proyecto de la Hoja de Ruta de la Transicion Energética, que se considera fundamental para garantizar
un futuro mas sostenible, seguro y prospero para Colombia, alineando el desarrollo econémico con la
proteccion ambiental y el bienestar social.

La COP 29 o la 292 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico, es un evento anual donde se rednen representantes de mas de 195 paises para discutir
y acordar acciones globales contra el cambio climatico. Este evento es crucial para establecer estrategias
y sistemas destinados a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y mitigar los efectos del
cambio climatico.

Este ano, el evento se llevara a cabo en Baku, la capital de Azerbaiyan, del 11 al 22 de noviembre de 2024,
donde se realizaran reuniones de alto nivel para abordar la accion climatica, consolidar sistemas de
financiacion y pactar contribuciones de los estados y empresas para limitar el calentamiento global a
1,5°C". Este evento sigue los acuerdos alcanzados en la COP 28 y busca avanzar en la implementacién
del Acuerdo de Paris.

La participacion de Colombia en la COP 29 es de gran relevancia, ya que el pais es vulnerable a los efectos
del cambio climatico, como el aumento de la temperatura y la variabilidad climatica. La presencia de
Colombia en este evento permite al pais influir en las decisiones globales, acceder a financiamiento
internacional para proyectos de mitigacién y adaptacion, y fortalecer su compromiso con la sostenibilidad
ambiental. Ademas, Colombia puede compartir sus experiencias y estrategias exitosas en la lucha contra
el cambio climatico, contribuyendo asi a los esfuerzos globales.

Por lo anteriormente expuesto se identifica la necesidad de adelantar un proyecto que enmarque en el
contexto de la transicion energética y la seguridad energética del pais y que aborde las siguientes
tematicas:

1. Transicién Energética y Cumplimiento de Compromisos Internacionales:
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Colombia ha desarrollado un marco de transicion energética con metas ambiciosas de bajo
carbono, buscando avanzar hacia la carbono-neutralidad. Este proyecto es crucial porque
apoya la transicion de una economia basada en combustibles fésiles a una economia
limpia y diversificada, lo cual es fundamental para cumplir con los compromisos
internacionales, como los Acuerdos de Paris y las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDCs) para 2030.

2. Seguridad Energética:

o

Colombia enfrenta desafios significativos en términos de seguridad energética, como la
declinacion en la produccion de hidrocarburos y las limitaciones en la capacidad de
transmision eléctrica. El proyecto se centra en mejorar la seguridad energética mediante
la promocién de energias de bajo carbono, lo que contribuira a estabilizar el suministro
energeético del pais y a mitigar los riesgos asociados con la dependencia de fuentes de
energia tradicionales.

3. Impacto Econdémico y Fiscal:

o

La transicion energética tiene implicaciones econdémicas importantes, especialmente
debido a la reduccion en la produccién de hidrocarburos, lo que afecta los ingresos fiscales
del pais. El proyecto busca mitigar estos impactos econémicos mediante la promocion de
iniciativas que generen empleo y diversifiquen la economia, enfocdndose en sectores
emergentes como el hidrégeno y los minerales criticos.

4. Financiacion y Cooperacion Internacional:

o

El proyecto tiene como objetivo consolidar y promover un portafolio de proyectos clave
durante la COP 29, lo que facilitara la discusién de mecanismos de financiamiento
internacional. Esta promocion es esencial para asegurar la inversion necesaria en las
iniciativas de transicidn energética, lo cual es clave para su éxito a largo plazo.

El proyecto propuesto debe centrarse en varios ejes clave:

1. Validacion y Complementacion de Iniciativas de Transicion:

o

Se propone evaluar y validar las iniciativas que ya estan en la hoja de ruta del Ministerio
de Minas y Energia, complementandolas con analisis y experiencias adicionales. Esto
incluye la identificacion de iniciativas "sin-arrepentimiento” (aquellas que deben
implementarse sin importar el curso de accion futuro) y la elaboraciéon de una trayectoria
Optima de transicion que considere la reduccion de emisiones, la seguridad energética y
el impacto econémico.

2. Definicién de Proyectos Clave y Acciones de Apoyo Gubernamental:

o

El proyecto se enfocara en seleccionar y promocionar un conjunto de proyectos criticos
que mejoren la seguridad energética y se alineen con las metas de emisiones del pais.
Ademas, se propondran medidas de apoyo gubernamental, como incentivos fiscales y
mejoras regulatorias, para facilitar la implementacion y financiamiento de estos proyectos.
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3. Curva de Costo Marginal de Abatimiento (MACC):

o Se debe desarrollar una curva de costo marginal de abatimiento para evaluar las iniciativas
de descarbonizacion, priorizando aquellas con mayor impacto y menor costo para el pais.
Esta herramienta es esencial para identificar las trayectorias de transicion mas eficientes
y viables.

4. Promocion en la COP 29:

o El proyecto debe incluir actividades para promover los proyectos clave durante la COP 29,
incluyendo la preparacion de presentaciones y la facilitacion de reuniones con actores
clave para asegurar el compromiso internacional con el portafolio de proyectos de
Colombia.

Este proyecto es crucial para consolidar los esfuerzos de Colombia en su transiciéon hacia una economia
baja en carbono, mejorar su seguridad energética, y asegurar los recursos financieros y el apoyo
internacional necesarios para implementar con éxito esta transformacion. Ademas, proporciona una hoja
de ruta clara y estrategias de implementacion que son fundamentales para alcanzar los objetivos de
sostenibilidad y desarrollo econdmico del pais.

1. OBJETO A CONTRATAR:

Contratar la evaluacion y complemento de la hoja de ruta de la transicion energética de Colombia,
caracterizando el impacto e implicaciones de proyectos e iniciativas, asi como la implementaciéon de
medidas de apoyo para la COP 29.

Iv. CODIGO UNSPSC (The United Nations Standard Products and Services Code® -
UNSPSC, Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas),
correspondiente al bien, obra o servicios a contratar:

El objeto del futuro proceso de contratacion se identifica con nivel del clasificador de bienes y servicios
indicado a continuacion:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE
80 10 15 05 Desarrollo de politicas u objetivos
empresariales

80 10 15 04 Servicios de asesoramiento sobre planificacién
estratégica

77 10 17 04 Servicios de asesoramiento sobre tecnologia
ambiental

77 10 17 05 Servicios de asesoramiento de economia
ambiental

77 10 18 01

Sistemas de informacion ambiental

77 10 18 04 Servicios de auditoria ambiental de
actividades especificas
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V. ACTIVIDADES POR EJECUTAR:
Descripcion de las caracteristicas del servicio:

La ANH requiere los servicios para validar y complementar las iniciativas de transicién energética, para
efectos de evaluar y planear iniciativas y proyectos de transicion energética que sean aplicables al contexto
economico, politico y social de Colombia, y que hagan parte de la hoja de ruta que esta siendo estructurada
por el Ministerio de Minas y Energia, con apoyo de sus entidades adscritas.

Con el fin de desarrollar el objeto contractual, el futuro contratista debera realizar las siguientes obligaciones
especificas:

Actividades por desarrollar:
1. Identificacién y validaciéon de proyectos de transicion y descarbonizacién

El Ministerio de Energia y otros actores relevantes cuentan con un portafolio de iniciativas bajo analisis. Se
busca complementar este analisis con iniciativas de transicion energética cruciales para conseguir las
metas de descarbonizacién de mediano y largo plazo del pais

a) Evaluar el contexto energético del pais en el cual se enmarca la hoja de ruta.

b) Identificar dreas de mejora y oportunidades de actualizacion de la hoja de ruta de la transicion
energética, incluyendo proyectos e iniciativas planteadas, asi como identificacion de iniciativas
adicionales complementarias

c) Validar estas iniciativas en términos de su efectividad y viabilidad en el contexto colombiano, y
explorar posibles mejoras que permitan optimizar el impacto de dichas iniciativas. Caracterizar
las iniciativas existentes en términos de seguridad energética, impacto en empleo y reduccion de
emisiones

d) Documentar los hallazgos y recomendaciones sobre la hoja de ruta de transicion energética en
un informe, que incluya analisis, graficos y las propuestas de mejora

2. Evaluacion de las iniciativas identificadas y generacién de una trayectoria de transicion de largo
plazo

a) Evaluar y comparar las diferentes opciones de transicién energética identificadas, asegurando
que la trayectoria de descarbonizacion se construya en base a datos sdlidos y un analisis
exhaustivo

b) Proporcionar una vision clara de los costos y beneficios asociados con cada iniciativa en cuanto
a impacto en emisiones, costos, impacto en seguridad energética e ingresos fiscales, permitiendo
a la ANH priorizar aquellas que ofrecen el mayor impacto positivo en términos de sostenibilidad y
viabilidad econémica
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c) Generar una trayectoria de transicion y descarbonizacion en base a las iniciativas evaluadas, con
miras a cumplir los compromisos internacionales y objetivos de emisiones de GEI del pais.

3. Plan de accién para la implementacion de proyectos criticos a corto y mediano plazo

a) Describir los elementos facilitadores para los proyectos criticos a corto y mediano plazo incluidos
en la trayectoria de descarbonizacion. Estos facilitadores incluyen acciones que mejoren las
probabilidades de implementacion y/o aceleren los tiempos de implementacion de las iniciativas
de descarbonizacién, en ambitos regulatorios, financieros, tecnolédgicos, y de coordinacién entre
entidades.

b) Formular un plan de accién que permita la implementacion efectiva de los elementos facilitadores
identificados por parte de la ANH y otros entes gubernamentales relevantes (en caso de ser
necesaria la cooperacion interministerial)

4. Apoyo para la promocioén internacional de proyectos clave de descarbonizacion

a) Apoyar en la seleccion de los proyectos clave con potencial de ser promovidos a nivel internacional,
asegurando su atractividad y solidez para captar la atencion de actores clave en los sectores
gubernamentales y financieros

b) Caracterizacion de los proyectos seleccionados, incluyendo mecanismos de implementacién
criticos

c) Desarrollo de material de presentacion que apoye en la promocion de estas iniciativas clave de
descarbonizacion del pais en foros nacionales e internacionales.

d) Soporte oportuno para la promocion y comunicacién de las iniciativas en foros nacionales e
internacionales, incluyendo durante la COP 29.

NOTA 1:

El Contratista debera asegurar la ejecucion del contrato de acuerdo con los niveles de servicios pactados,
contando con personal altamente especializado en las areas clave para el éxito del proyecto de transicién
energética. A tal efecto, se debera garantizar la participacion de expertos con conocimientos y experiencia
comprobada en las siguientes disciplinas:

Transicién energética: El Contratista debera contar con al menos un experto en transicion energética,
con experiencia en el desarrollo e implementacion de estrategias de descarbonizacién a nivel nacional o
regional, y familiaridad con los desafios y oportunidades del sector energético colombiano.

Mercado de gas natural: Se requerira un especialista en mercados de gas natural, con conocimientos
profundos sobre la cadena de valor del gas en la regidn, su rol en la transicién energética, y la capacidad
para analizar y optimizar su integracion en una matriz energética mas sostenible.

Mercados de potencia y energias renovables: Se debera contar en el equipo con un experto en
mercados de potencia y energias renovables, con experiencia en la evaluacion y promocion de proyectos
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de energia limpia, asi como en la identificacién de oportunidades para la integracion de renovables en la
matriz energética.

Geopolitica y asuntos internacionales: El Contratista deberd contar con un experto en geopolitica con
experiencia en la evaluacion del impacto de factores internacionales sobre los mercados energéticos, y la
capacidad para asesorar sobre cémo las dinamicas globales pueden influir en la estrategia de transicién
energética de Colombia.

Estos profesionales deben estar familiarizados con el contexto especifico del sector energético, tanto a
nivel local como internacional.

Adicionalmente, la empresa debera contar con un conjunto integral de datos y herramientas analiticas
avanzadas y las capacidades técnicas que permitan abordar la complejidad del contexto energético y
econdémico del pais. A continuacion, se detallan las caracteristicas y funcionalidades clave que deben
ofrecer las herramientas y capacidades del consultor:

a. Capacidad para comparar y evaluar Iniciativas de transicion energética:

El contratista debe contar con herramientas que permitan realizar una evaluacién cuantitativa y cualitativa
de diferentes iniciativas de transicion energética. Estas herramientas deben ser capaces de analizar y
comparar las iniciativas en términos de su viabilidad técnica, econémica y su impacto en la seguridad
energética, los ingresos fiscales y la generaciéon de empleo. Las herramientas deben permitir a la ANH
priorizar las iniciativas mas efectivas y alineadas con los objetivos de descarbonizacion del pais.

b. Integracion de datos financieros y operativos a nivel global:

El contratista debera contar con datos financieros y operativos en el sector de energias tradicionales, asi
como las de transicién y mercados de carbono. Estas herramientas pueden incluir datos provenientes de
estados financieros, estructuras de capital, y proyecciones de inversion, que seran esenciales para evaluar
la viabilidad econdémica de las iniciativas de transicion. Ademas, se valorara la capacidad de realizar
analisis de sostenibilidad y ESG (ambiental, social y de gobernanza), que permitan evaluar el impacto de
las iniciativas en la sostenibilidad a largo plazo.

c. Andlisis detallado de infraestructura energética:

El contratista debe disponer de herramientas que permitan un levantamiento detallado de la infraestructura
energética existente en Colombia, incluyendo activos e instalaciones de produccion, procesamiento, y
redes de transporte de hidrocarburos en las principales cuencas y regiones energéticas del pais. Estas
herramientas deberan tener la capacidad de mapear y caracterizar la infraestructura existente para
identificar brechas y oportunidades en el sector energético, asegurando que las iniciativas propuestas sean
viables desde el punto de vista técnico y de infraestructura.

d. Modelos de proyeccion de emisiones y andlisis de impacto:

El contratista debe contar con modelos avanzados que permitan cuantificar y proyectar las emisiones de
gases de efecto invernadero para las iniciativas de transicion bajo analisis, considerando tanto las
iniciativas ya identificadas como las propuestas. La empresa debe poder evaluar el impacto de las politicas
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y medidas de descarbonizacién a lo largo del tiempo, proporcionando proyecciones que faciliten la toma
de decisiones informadas. La capacidad para monitorear y ajustar estas proyecciones en funcion de los
avances en la implementacion es clave.

e. Andlisis de precios y proyecciones de commodities:

Dado el impacto critico de los precios de los commodities en la viabilidad econémica de las iniciativas de
transicion, el contratista debe tener acceso a herramientas que proporcionen datos corrientes y
proyecciones detalladas de precios de commodities tradicionales (como petréleo, gas natural, LPG,
electricidad), de transicion/bajo carbono (como hidrogeno, biocombustibles, etc) y mercados de carbono
(ej. compensaciones en el mercado voluntario). Estas proyecciones deben estar basadas en analisis
solidos y respaldadas por datos globales, permitiendo a la ANH evaluar el impacto econdmico de las
fluctuaciones de precios en las iniciativas propuestas y tomar decisiones estratégicas informadas.

f. Conocimiento y experiencia en el sector energético global:

El contratista debe conocer el sector energético colombiano, complementado con una perspectiva global
que permita adaptar las mejores practicas internacionales al contexto local. Ademas, la experiencia en la
identificacién de mecanismos de implementacion y financiamiento, basados en modelos exitosos utilizados
en otros mercados, sera un factor clave. La capacidad de establecer relaciones estratégicas con actores
clave del sector financiero y energético, tanto a nivel nacional como internacional, es esencial para
asegurar la viabilidad y el éxito de las iniciativas de transicién energética.

NOTA 2: El Contratista debera disponer de un lider, quien sera el contacto entre la ANH y la empresa
auditora, y quien hara parte del equipo de trabajo.

NOTA 3: La empresa cotizante no debera estar incursa en conflicto de interés, inhabilidad o
incompatibilidad con la ANH o con alguna de las empresas participantes en el proceso competitivo. que le
impida el ejercicio de las funciones objeto de contratacion. En caso de conflicto sobreviniente, debera asi
informarlo oportunamente.

VL. ENTREGABLES

1. Informe de evaluacién, complemento y caracterizacion de las iniciativas de
descarbonizacion

a. Reporte que incluya lista de iniciativas evaluadas y su
caracterizacion en términos de impacto y factibilidad

2, Informe de desarrollo de curvas de costos marginales (MACC) y definicion de trayectorias
de transicién

a. Reporte que abarque la curva MACC, las trayectorias de
transicion a 2030 y 2050, y brechas de largo plazo

b. Archivo Excel con supuestos y resultados de la curva MACC

3. Informe final con la definicion de la trayectoria de transicion éptima y desarrollo del plan de
accion para habilitadores.
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a. Reporte que resuma los resultados obtenidos en los pasos
previos, evalule la trayectoria de transiciéon escogida,
identifique los habilitadores clave, y desarrolle un plan de
accion para dichos habilitadores

4. Apoyo para la promocién internacional

a. Presentacion de promocion internacional para el portafolio
de proyectos, que describa sus potenciales mecanismos de
implementacion y medidas de apoyo

b. Soporte parala promocion y comunicacion de las iniciativas
durante eventos clave, como la COP 29 en Noviembre 2024

VILI. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion sera hasta el 20 de diciembre de 2024 inclusive, contado a partir de la firma del acta
de inicio.

VIIL. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucién del contrato sera en Colombia, y en los lugares que por la naturaleza del
objeto del contrato deban abarcarse e intervenirse.

IX. PROPUESTA ECONOMICA
El valor total de la cotizacion debera considerar todos los costos asociados a la ejecucion del contrato que
se suscriba, incluyendo todos los impuestos costos directos, indirectos y gravamenes a que haya lugar, el
cual se mantendra fijo durante toda la ejecucion del contrato a celebrar, de acuerdo con las etapas
sefaladas en la forma de pago.
Diligenciar el Anexo 1.

X. EXPERIENCIA
Diligenciar el Anexo 2.

XI. FORMA DE PAGO

La ANH realizara 2 pagos, contra entrega a satisfaccion de los siguientes productos, teniendo en cuenta
el valor ofertado para cada uno:

No. ENTREGABLE
PAGO
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Reporte que incluya lista de iniciativas evaluadas y su caracterizacion en términos
de impacto y factibilidad

MACC

Reporte que abarque la curva MACC, las trayectorias de transicion a 2030 y 2050, y
2 brechas de largo plazo. Archivo Excel con supuestos y resultados de la curva

Reporte que resuma los resultados obtenidos en los pasos previos, evalte la
trayectoria de transicion escogida, identifique los habilitadores clave, y desarrolle
3 un plan de accién para dichos habilitadores

Presentacion de promocién internacional para el portafolio de proyectos, que
describa sus potenciales mecanismos de implementacion y medidas de apoyo

4 Soporte para la promocion y comunicacion de las iniciativas durante eventos clave,
como la COP 29 en Noviembre 2024

ESPACIO DE PREGUNTAS: Los interesados en participar en el presente sondeo de mercado tendran
espacio para enviar preguntas u observaciones hasta el 26 de agosto de 2024, a las 5:00 p.m., las
cuales deberan remitirse al correo electrénico estudios.mercado@anh.gov.co

ENTREGA DE INFORMACION DEL SONDEO DE MERCADO: Las compafiias interesadas deberan

presentar la informacién solicitada en el

estudios.mercado@anh.gov.co a mas tardar el 28 de agosto de 2024, hasta las 5:00 p.m.
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