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Introduccion

La rendicion de cuentas en la administracién publica es un proceso mediante el cual los funcionarios y
entidades gubernamentales informan sus acciones, decisiones y el uso de recursos a sus grupos de
interés, con el objetivo de generar valor publico. Por esta razon, la Agencia Nacional de Hidrocarburos
-ANH- ha implementado diversas estrategias que promueven el acceso a la informacién, la transparencia
y el didlogo participativo.

Este documento tiene como objetivo dar a conocer la Estrategia de Rendicion de Cuentas ANH 2023, en
la cual se presentan los diferentes espacios de didlogo con el fin de exponer su gestiéon y fomentar la
participacion de todos sus grupos de interés.

Es importante destacar que las actividades mencionadas en este documento forman parte del Programa
de Transparencia y Etica en el Sector Publico, de acuerdo con lo establecido en la Ley 2195 de 2022 y
que su seguimiento se realizara trimestralmente de acuerdo con la normativa vigente.
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Objetivos

Suministrar informacién clara y precisa sobre la gestion, resultados y avances de las actividades que
realiza la entidad en cumplimiento de su mision, con el fin de establecer dialogos, control y generar
confianza entre el Estado y la ciudadania.

Establecer canales de informacion apropiados que permitan presentar a la ciudadania y a los
diferentes grupos de valor, la gestion realizada por la entidad en un leguaje comprensible con el
fin de fomentar didlogos participativos.

Fomentar el dialogo y el control social con el fin de reconocer el rol del ciudadano en la gestion
publica.

Fortalecer la confianza publica, definiendo espacios que contribuyan a la innovacién y toma de
decisiones.
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La ANH es la autoridad encargada de promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos
hidrocarburiferos del pais, administrandolos integralmente y armonizando los intereses de la sociedad,
el Estado y las empresas del sector.

Seremos reconocidos en 2026 como una entidad modelo en el mundo por:

El conocimiento del potencial del subsuelo colombiano y la optimizacién de su
aprovechamiento.

La eficiencia y transparencia en la administracién de hidrocarburos y el trabajo conjunto con la
industria y la comunidad.

El profesionalismo de nuestro equipo, el alto nivel tecnoldgico y la eficiencia y agilidad en
nuestros procesos.

Fortalecer la seguridad y soberania energética en hidrocarburos, apoyando la transicion
energética y la economia verde.

Articular los actores del sector de hidrocarburos para la adecuada ejecucion de los contratos de
hidrocarburos en armonia con una sociedad resiliente al clima.

Afianzar la gestion y desempefio organizacional eficiente y equitativo, generando mayor
confianza ciudadana, transformacion e innovacion institucional.

La Agencia Nacional de hidrocarburos es la entidad encargada de evaluar, participar y administrar los
potenciales de exploracion y explotacion de hidrocarburos de la Nacion, asi como de la administracion
de las regalias y compensaciones que corresponden al Estado por la actividad petrolera ejecutada en el
territorio nacional y generar las garantias en el abastecimiento de la demanda de hidrocarburos y sus
derivados, para la promocion del desarrollo econdmico y social del pais en el marco de la sostenibilidad
y el desarrollo de programas en beneficio de las comunidades y la participacién ciudadana para apoyar
al Ministerio de Minas y Energia en la generacién de politica para el sector.
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Para ampliar el conocimiento sobre las funciones de la entidad, los invitamos a consultar la pagina web
a través del siguiente enlace: https://www.anh.gov.co/es/la-anh/estructura-organizacional/funciones/

Consejo Directivo

Presidencia

Oficina Asesora Juridica

Oficina Control Interno
Oficina de Tecnologias

de la Informacién

Vicepresidencia

ol sl Gl Vicepresidencia

de Promocién de Contratos Vicepresidencia de Operaciones, \ﬂzmr:izitdr::;:;a
y Asig,nacién de Hidrocarburos e LB Financiera
de Areas y Participaciones y

Imagen Estructura organizacional. Fuente: Pagina web Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Para ampliar la informacion sobre el organigrama de la entidad, los invitamos a consultar la pagina
web a través del siguiente enlace: https://www.anh.gov.co/es/la-anh/estructura-
organizacional/organigama/

Se entiende como grupos de interés a todas aquellas personas naturales (ciudadania) o juridicas
(organizaciones publicas o privadas) que interactian con la Agencia Nacional de Hidrocarburos en
gestion institucional y que permiten el cumplimiento de su misionalidad.

En ese sentido, la entidad mediante su caracterizacion de usuarios ha identificado ocho grupos de

interés, siendo las entidades publicas y la ciudadania los actores de mayor interaccion de acuerdo con
el documento de caracterizacion periodo 2021 - 2022.
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Entidades publicas

Comunidades étnicas Ciudadania

Entes territoriales

Juntas de acciéon comunal

Entidades privadas Universidades

Veedurias

Imagen Grupos de valor de la ANH. Fuente: Caracterizacion de usuarios ANH 2027 — 2022
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Ley 134 de 1994

Ley 190 de 1995
Ley 850 de 2003

Ley 1474 de 2011

Ley 1712 de 2014

Ley 1757 de 2015

Ley 2195 de 2022
Decreto 2623 de 2009

Decreto 714 de 2012

CONPES 3654 de 2010

CONPES 3785 de 2013

Manual Unico de Rendicién
de Cuentas

Metodologia estrategias
para la construccion del
Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano V2,
Tercer Componente:
Rendicién de Cuentas DNP
— DAFP

——
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Establece normas sobre mecanismos de Participacion.

Contiene normas orientadas a preservar la moralidad publica y erradicar la corrupcion
administrativa.

Reglamenta las veedurias ciudadanas, estableciendo disposiciones sobre su
funcionamiento y su derecho a la informacién. También establece que las autoridades
deben apoyar a estos mecanismos de control social.

Dicta normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

Crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional
y ademas de dictar otras disposiciones. Regula el derecho a la informacion publica, los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho, asi como las excepciones a la
publicidad de informacion.

Dicta disposiciones relacionadas con la promocién y protecciéon del derecho a la
participacion democratica, en particular en el titulo IV de la Rendicidon de Cuentas,
capitulo I, Rendicién de cuentas de la Rama Ejecutiva. Los articulos 48 a 57 contienen
disposiciones en materia de rendicion de cuentas.

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencién y
lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones.

Crea el Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano.

Establece la creacion de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, determinando
su objeto y su estructura organica.

Presenta la "Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos”,
y proporciona lineamientos de politica para consolidar la rendicién de cuentas como

un proceso permanente entre la Rama Ejecutiva y los ciudadanos.

Enmarca los lineamientos de la Politica Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio
del Ciudadano y adopta el modelo de Gestion Publica Eficiente, dirigido a mejorar la
calidad de la gestion y la prestacién de servicios provistos por las entidades de la
Administracién Publica.

Guia metodoldgica para las entidades de la Rama Ejecutiva, tanto del nivel nacional
como territorial, para la formulacién e implementacion de una estrategia de Rendicion
de Cuentas a los ciudadanos de acuerdo con las necesidades y posibilidades de la
comunidad y la ciudadania, en el marco de los lineamientos definidos en la politica

nacional.

Se aplica en el marco del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, que hace
parte del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion para las entidades y organismos
de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del Orden Nacional. Estéd contemplado dentro
de la politica de desarrollo administrativo de transparencia, participacion y servicio al
ciudadano.
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Conceptos basicos

¢Qué es rendicion de cuentas?

‘ Es una obligacién de las entidades y de los servidores
publicos del orden nacional, territorial o de las otras
ramas del poder publico, de informar, dialogar y dar
respuesta clara, concreta y eficaz a los intereses y
peticiones de la ciudadanfia, organizaciones y grupos de
interés sobre la gestién realizada, los resultados de
los planes de accién y el respeto, garantia vy
proteccién de los derechos.

¢Quién pide cuentas?

ORGANISMOS MEDIOS DE
DE CONTROL COMUNICACION

=
S
* ==

A

CIUDADANIA

h.

EMPRESAS
PRIVADAS

VEEDURIAS

JUNTAS DE GRUPOS

ACCION COMUNAL Eem UNIVERSIDADES
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Elemento de la informacion: implica informar publicamente sobre las decisiones y explicar la
gestion, sus resultados y los avances en la garantia de derechos.

Cumplir con la
transparencia activa,
pasiva, focalizada y
colaborativa

Medir los avances con

Producir y transmitir

Implementar acciones de
comunicacién visual en informacién en

lenguaje claro

datos cualitativos y

espacios publicos cuantitativos

Informacién
Imagen Elemento Informacién. Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Elemento de didlogo: consiste en dialogar con los grupos de valor y de interés y explicar y
justificar la gestion, permitiendo preguntas y cuestionamientos en escenarios presenciales de
encuentro, complementados, si existen condiciones, con canales virtuales.

Asumir la rendicién de

Abrir canales para
cuentas como una

escuchar, dialogar Actitud receptiva
con todos

oportunidad para la
construccién de paz

Diversificar lenguajes,
canales y uso de
comunicacién visual

Contar, consultar, Interactuar con todos Priorizar el didlogo

de manera pacifica publico

escuchar, proponer
y cogestionar

Didlogo

Imagen Elemento Dialogo. Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Elemento de responsabilidad: implica responder por los resultados de la gestion, definiendo o
asumiendo mecanismos de correccion o mejora en sus planes institucionales para atender los
compromisos y evaluaciones identificadas en los espacios de dialogo. También incluye la
capacidad de las autoridades para responder al control de la ciudadania, los medios de
comunicacién, la sociedad civil y organismos de control, cumpliendo con obligaciones o
sanciones en caso de una gestion no satisfactoria.
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Identificar tendencias en
los riesgos para mitigarlos
en el futuro e identificar
la existencia de mecanismos
de correccién de las acciones

Reconocer a los funcionarios
publicos y actores interesados que

aportan al proceso de rendicién de
cuentas de manera significativa

Asumir las consecuencias de - Ny Asumir y cumplir los compromisos
Facilitar la peticion de cuentas, p A
los controles en caso implementando un sistema

o i el monitoreo y control Py o Ry
de incumplimiento de seguimiento y divulgacion

Imagen Elemento Dialogo. Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

¢Cuando se rinde cuentas?

La Rendicién de cuentas es un proceso continuo para las entidades estatales, ya que estan obligadas a
responder a los interesados en lo que respecta a sus responsabilidades, la proteccién de derechos y el
logro de los objetivos gubernamentales, que se materializan en la mision de cada institucion.
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Considerando que el Indice de Desempefio Institucional — IDI, medido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestidn-
FURAG la ANH alcanzé un puntaje en el indice de Rendicién de Cuentas en la Gestion Publica para la

—

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Estrategia de rendicion de cuentas ANH 2023

vigencia del 2021 de 70,2, que ubica a la ANH en el Nivel de Consolidacion.

PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: indice de Rendicién de Cuentas en la Gestion 70,2 99,6

Publica

En el siguiente cuadro se describen los roles de las dependencias para el cumplimiento de la Estrategia

de Rendicion de Cuentas:

Gerencia de
Planeacién -
Atencion al
Ciudadano

Comunicaciones

Lideres de la Estrategia de Rendicién de
Cuentas

Coordinar las campafas de difusién y
socializacion

Construir y presentar la estrategia como parte del
Programa de Transparencia y Etica en el Sector
Publico.

Orientar metodoldégicamente la planeaciéon y
realizacion de las actividades establecidas en la
Estrategia de Rendicién de Cuentas.

Facilitar la integracion de las éareas para la
realizacion de las actividades.

Hacer seguimiento al cumplimiento de actividades
como parte del Programa de Transparencia y Etica
en el Sector Publico.

Disefiar, liderar y ejecutar las estrategias para el
posicionamiento, imagen y promocion de la
entidad.

Apoyar la programacion de las actividades
definidas en la Estrategia de Rendicién de Cuentas
Apoyar la logistica para la realizacion de las
diferentes actividades propuestas en la Estrategia
de Rendicién de Cuentas.
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Atencién al
Ciudadano

Vicepresidencias
ANH.

Oficina de
Tecnologias de la
Informacion
Oficina de Control
Interno

Coordinador de las acciones de relacion
con la ciudadania

Productor de informacién sobre la gestion
misional de la ANH

Facilitador de herramientas informaticas

Evaluador de la estrategia de rendicién de
cuentas

——
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Realizar la caracterizacion de usuarios con base en
la informacién de todas las dependencias.

Establecer e implementar mecanismos para la
recoleccion de informaciéon de la ciudadania,
como encuestas, bases de datos de usuarios, entre
otros, que faciliten el didlogo con la ciudadania.

Facilitar la comunicacion con la ciudadania.
Generar informacion para entrega a la ciudadania.

Participar en los diferentes espacios de rendicion
de cuentas donde se evidencia la gestion vy
compromiso institucional.

Apoyar la gestion en la infraestructura tecnoldégica
que permita el uso de herramientas informaticas
dentro de los ejercicios de Rendicion de Cuentas.
Evaluar y verificar el cumplimiento de la estrategia
de rendicion de cuentas incluyendo la eficacia y
pertinencia de los mecanismos de participacion
ciudadana establecidos en el cronograma.

Para la vigencia 2023, la Agencia Nacional de Hidrocarburos tiene programada la realizacion de los
siguientes espacios de dialogo:

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Institucional.

Espacios de didlogo en los territorios donde se llevan a cabo actividades de exploracién y
produccién de hidrocarburos, con el proposito de fortalecer la relacién entre la ANH en su rol
como administradora de los contratos, las entidades del Gobierno Nacional encargadas de

abordar situaciones de conflicto socioambiental y la comunidad.

Organizacion de foros o conversatorios, presenciales o virtuales, sobre temas de interés

especifico para uno o varios de los grupos de interés de la ANH

Publicacion de los informes de gestion en el sitio web de la ANH.

Mejora y fortalecimiento del menu Participa en la pagina web institucional.
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La ANH debe proporcionar a la ciudadania informacion institucional con respecto a cobmo cumplio,
durante el periodo respectivo, las responsabilidades asignadas en la normatividad vigente, lo
establecido en el Plan de Accion Institucional y la forma en que gestiond los recursos asignados, de
manera general o especifica, cuando el gjercicio se refiera a tematicas puntuales. Estos son:

Presupuesto

Cumplimiento de metas

Gestion

Contratacion

Acciones de
mejoramiento

Ejecucion
presupuestal

Estados
financieros

Programasy
proyectos en
ejecucién

Informes de
gestion

Metas e

indicadores de

gestién

Informes de los

entes de control

que vigilan a la

entidad

Gestion

contractual

Plan de mejoramiento de la
Contraloria General de la
Nacién

Presupuesto de ingresos 'y gastos
(funcionamiento, inversién y servicio de la
deuda) en ejercicio detallado de la vigencia
(apropiaciones iniciales y finales, % de
recursos ejecutados en ingresos y
compromisos y obligaciones en gastos)
Comparativo con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Estados financieros de las Ultimas dos
vigencias, concorte a diciembre del
afno respectivo.

Plan operativo anual de inversiones o el
instrumento donde se consignen
los proyectos de inversién o programas que
se ejecuten en cada vigencia.

Informacion general de una entidad, donde
se da cuenta de los logros, metas, proceso y
dificultades de la gestién en un periodo
determinado de tiempo.

Metas e indicadores de gestion o desempefio,
de acuerdo con su planeacién estratégica.

Concepto de los informes de los organismos
que controlan la ANH. Plan de accidn ante la
calificacion.

Informacion sobre la mejora de la condicion
de bienestar general de los ciudadanos
Cumplimiento del plan de mejoramiento de
la Contraloria de la Nacién
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Cronograma de actividades

Etapas de la Rendicion de Cuentas Fecha )
Actividad Producto o respﬁr::able
Aprestamiento Diseiio Preparacion Ejecucion Segvl':lr:;i?‘,:: y Inicio Fin
Capacitar a funcionarios y servidores publicos en temas )
relacionados con transparencia, rendicién de cuentas y/o S X 1/01/2023 = 30/09/2023 | Talento Humano
. Capacitacion
participacion ciudadana.
% Atencion al
= Revisar y actualizar la estrategia de Rendicion de Cuentas (@) )
= 2022 - 2023, Documento X X X 2/01/2023 | 30/09/2023 Cludadar_19 y
- Planeacién
<
-
o
. . Atencioén al
Elaborar y publicar el Cronograma de Rendiciéon de Cuentas M .
2022 - 2023, Documento X X 2/01/2023 | 30/09/2023 Cludadaljf) y
Planeacion
Z
©
:t) Estructurar y publicar el informe de gestion consolidado de AiETs e
= la entidad, para informar, explicar y dar a conocer los - X 1/01/2024 = 15/02/2024 Planeacion
= " gestién
o avances y resultados de la gestion.
[
Z

Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia

Conmutador: +57 (601) 593 1717

Linea Gratuita: 01 8000 953000

www.anh.gov.co



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Publicar mensualmente el reporte de los resultados de la
ejecucion del plan de accién con el avance de proyectos
estratégicos, a partir de la informacion proporcionada por
cada dependencia.

(11) Reportes

Disefar y publicar un informe de la audiencia publica

SEre e cle QueTiEs P097 — FIFE, (lre e

Diligenciar la informacion del indice de Transparencia y
Acceso a la Informacion — ITA - de acuerdo con las (1) Informe
disposiciones del articulo 23 de la Ley 1712 de 2014.

Diligenciar y publicar en la Web de los resultados del Indice

de Desempefio Institucional. (Evaluacién FURAG - DAFP) (1) Informe
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Conmutador: +57 (601) 593 1717

Linea Gratuita: 01 8000 953000
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Etapas de la Rendicion de Cuentas Fecha )
Actividad Producto o respl:r:saable
Aprestamiento Disefio Preparacion Ejecucién SeEng:Ir:;i?;: y Inicio Fin
Participar en las acciones interinstitucionales que aborden las Registros de (ézre::i::age
situaciones de conflicto en las actividades de exploracion y 9 X X 1/01/2023 | 31/12/2023 gu y
by . los eventos Comunidades y
produccién de hidrocarburos. Medioambiente
Revisar y actualizar una estrategia de comunicaciones para M —
los espacios de Rendicion de Cuentas. Documento x x 2/0ll2023 | 30/10/2023 | Comunicaigieg
o
o
o
-
g
[a)
Disefar y aplicar una encuesta para conocer los temas a (1 Atencion al
priorizar en la audiencia publica de rendicién de Cuentas Encuesta X X 2/01/2023 | 30/09/2023 ciudadano
2022 - 2023.
Q)
. oo _ Audiencia Atencioén al
;g;lalzar la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022 — Pablica de X 2/01/2023 | 31/12/2023 | ciudadano y
' Rendicion de Planeacion
Cuentas

Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura

Cadigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia
Conmutador: +57 (601) 593 1717
Linea Gratuita: 01 8000 953000

www.anh.gov.co
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. . . . Atencién al
Realizar una campana de comunicaciéon en materia de ()] ciudadano
rendicién de cuentas dirigida a los funcionarios y Campana de X X 2/01/2023 | 30/11/2023 L

e Comunicaciones
colaboradores de la ANH. Sensibilizacion

y Planeacion

Analizar las recomendaciones realizadas por los érganos de

control con respectg alos |nforme§ de rendlcp,n de cu.e.ntas (@) X X 2/01/2023 | 31/12/2023 Oficina Control
y establecer correctivos que optimicen la gestion y faciliten Documento Interno

el cumplimiento de las metas del plan institucional.

Evaluar y verificar, por parte de la oficina de Control Interno,

gl cumpllmlentq de .Ia estrat.egla c.je rendicion de .cuentas (1) X 2/01/2023 | 31/12/2023 Oficina Control
incluyendo la eficacia y pertinencia de los mecanismos de Informe Interno
participacion ciudadana establecidos.

Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Caodigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia
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El liderazgo de la estrategia es asumido por la Gerencia de Planeacién y el grupo de Atencidén al
Ciudadano. El desarrollo de las acciones esta a cargo del equipo de trabajo institucional delegado para
tal fin, que involucra tanto a areas misionales como transversales de la entidad.

Dado que la estrategia de rendicion de cuentas hace parte de los componentes del Programa de
Transparencia y Etica en el Sector Publico para la vigencia 2023, el monitoreo se adelantara en ciclos
trimestrales (cuatro en total para la vigencia), por parte de la Oficina Asesora de Planeacién, a través del
instrumento de reporte definido para el Programa de Transparencia y Etica en el Sector Publico. No
obstante, el seguimiento y la validacion de las evidencias estaran a cargo de la Oficina de Control Interno,
quien realizara la auditoria de la estrategia durante el Ultimo trimestre de la vigencia

Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Avenida Calle 26 #59 - 65 Piso 2. Edificio Camara Colombiana de la Infraestructura
Caddigo Postal: 111321. Bogota D.C., Colombia
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