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SISTEMA INTEGRAL DE GESTION Y CONTROL AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Vlcepre5|dente de Promocidn y Asignacion de Areas

Disefiar, evaluar e implementar estrategias de promocion para la asignacion de areas a partir de las ventajas competitivas y comparativas que

OBJETIVO . . . . . .
ofrece Colombia, dirigida a inversionistas nacionales e internacionales..

INICIO  Realizacidn de estudios y/o investigaciones de mercados del sector de hidrocarburos y participacion en escenarios estratégicos
ALCANCE

Adjudicacion de areas a través de contratos de exploracion y produccién E&P y contratos de evaluacion técnica TEA.

> Gestion > Estrategias, politicas y Planear > Realizar estudios y/o investigaciones del sector > Estudios y/o investigaciones > Promocion y
Estratégica directrices. de hidrocarburos para la identificacion de ventajas del sector de hidrocarburos asignacion de areas
competitivas y la construccion del plan de
> |dentificacion de > Paquete de informacién promocidn y asignacion de areas.

oportunidades técnica.

exploratorias

> Gestion > Estrategia de Planear > Disefiar la estrategia y plan de promocidén y > Plan de promociony > Promociény
Estratégica competitividad, politicas y asignacion de dreas que incluya segmentacion, asignacion de areas asignacion de areas
directrices. habilitaciones y estrategia de promocion. > Gestion
estratégica
> Promociony > Estudios y/o > Gestion de
asignacion de dreas Investigaciones del sector proyectos

de hidrocarburos
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> Promocion y asignacion > Estudios y/o investigaciones Planear > Disefiar términos de referencia, > Términos de referencia > Promocidny
de dreas del sector de hidrocarburos condiciones contractuales, y minutas. asignacion de dreas
> Consejo
> Participacién en escenarios directivo
> ldentificacidn de estratégicos. > Inversionistas
oportunidades interesados
exploratorias > Paquete de informacién y

documentacién técnica
> Gestion social, HSE y de > Recomendaciones y
seguridad. oportunidades de mejora para
la estructuracién de contratos
de hidrocarburos.
> Marco normativo

> Gestion de Proyectos > Necesidades del proceso. Planear > Estructurar los proyectos del proceso. > Planes, programas y > Gestion de
> Metodologia estandarizada proyectos del proceso para Proyectos
para la definicién de proyectos. aprobacion.
> Requisitos de las normas y
legales.
> Gestion estratégica > Plan de promocidn Hacer > Realizar las actividades fijadas en el plan > Informes de ejecucidn > Promociény
aprobado de promocién de acuerdo con la estrategia asignacion de dreas
de promocidn, asociada a gestion de > Gestion
comunicaciones y a la participacion en estratégica

escenarios estratégicos. > Inversionistas
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> Promocién y asignacion
de areas

> Proponentes o
Inversionistas

> Participacion ciudadana

> Promocién y asignacion
de areas

> Identificacidn de
oportunidades
exploratorias

> Inversionista

> Promocidn y asignacion
de areas

> Identificacidn de
oportunidades
exploratorias

> Inversionista

> Inversionistas actuales o
potenciales

> Plan de promocidn Hacer
> Solicitudes de
informacion

> PQRS

> Paquetes de informacién Hacer
técnica

> Términos de referencia
> Modelos Contractuales
> Propuestas

> Notificacion de Hacer
adjudicacion del area

> Documentacion

requerida para

contratacion

> Solicitud de cesion Hacer
> Solicitud suscripcion

Contratos Adicionales

> Terminacién Contratos

de Asociacidon y Concesion

> Remisiéon de informacion

> Impulsar el desarrollo y la promocidn del el
sector de Hidrocarburos en Colombia a partir
de alianzas estratégicas con instituciones
nacionales e internacionales.

> Atender solicitudes o requerimientos de
nuevas oportunidades de negocios por
inversionistas actuales o potenciales o
ciudadania.

> Coordinar la realizaciéon de los procesos de
asignacion de dreas.

> Coordinar la elaboracién y suscripcion del
contrato del drea adjudicada.

> Tramitar solicitudes de conversion, cesiones,

fusiones, cambios de composicién accionaria y
suscripcion de Contrato Adicional para
Yacimientos No Convencionales y Convenios.
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> Convenios suscritos
> Respuestas a las solicitudes
presentadas

> Recepcion y audiencia de
apertura de propuestas

> Evaluacién de propuestas
> Actos administrativos y
notificaciones de adjudicacion

> Contratos E&P, TEAs y
Convenios

> Publicacion WEB ANH

> Carga de la informacion del
contratista a la herramienta
SSCH

> Aprobacién o devolucidn de
la solicitud

> Otrosies

> Contrato Adicional

> Convenio

> Promouon y
asignacion de areas
> Proponentes o
inversionistas

> Participacion
ciudadana

> Promociény
asignacion de dreas
> Proponentes o
Inversionistas

> Todos los
procesos

> Inversionistas
actuales o
potenciales
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> Promocion y asignacidon > Definicidn de area.

de dreas

> ldentificacion de
oportunidades
exploratorias.

> Gestion Integral

> Gestion de proyectos

> Gestion integral
> Gestion estratégica

> Necesidades de ajuste a los
planes, programas y proyectos

del proceso .

> Planes, programasy
proyectos del proceso

aprobados.

> Politicas y directrices del
Sistema de Gestion.
> Indicadores de gestion y ANS

del proceso.

> Gestion de riesgos

Hacer> Establecer lineamientos para poner en > Actas de Reunidn

practica los principios de coordinacion y> Ficha socioambiental.
concurrencia con las autoridades y Entidades > Lista de Asistencia.
Territoriales en la definicion y determinacidn > Evidencia de realizacién del

de dreas para la exploracién y produccidon de espacio (Memorias o Grabacién

hidrocarburos vy
Contratos

la

Especiales
Investigacion (CEPI).

Hacer > Ajustar y verificar la planeacion de los > Solicitud ajuste u carga de
planes, programas y proyectos del proceso.

Hacer > Cargar en SIGECO,

implementacion
de Proyectos

de del evento).
de > Comunicaciones oficiales.

los planes, programas y
proyectos del proceso .

realizar ejecucion y > Informesy reporte en

seguimiento de proyectos, planes y programas SICECO de ejecucion de

del proceso.

proyectos del proceso

Hacer > Seguimiento y evaluar la eficacia, eficiencia y > Cumplimiento de politicas y
efectividad del proceso.

directrices del Sistema de
Gestion.
> Medicidén indicadores de

gestion y cumplimiento de ANS.

> Reporte gestion del
desempefio del proceso para
revision por la direccion.

> Plan de tratamiento y
analisis del riesgo.
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> |dentificacion de
oportunidades
exploratorias.

> Promociény
asignacion de dreas

> Gestion Integral
> Gestion de
Proyectos

> Gestion
estratégica

> Gestion de
proyectos

> Gestion
estratégica

> Gestion integral
> Gestion
estratégica
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> Satisfaccion del inversionista > Todos los

> Promociony
asignacion de areas

> Promociény
asignacion de dreas

> Todos los procesos

> Gestion integral
> Gestion estratégica

> Encuesta de satisfaccion a
inversionistas/operadores
> Informes de Gestion

> Contratos E&P, TEAs y Convenios Verificar

> Ildentificacidn oportunidades de
mejora, lecciones aprendidas y
buenas practicas

> Informes auditorias de gestion
(NC, observaciones y oportunidades
de mejora).

> Reporte de gestion del
desempefio del proceso.

> Medicién indicadores de gestion
y seguimiento ANS.

> Producto no conforme.

> Resultados de la revision por la
direccion.

> Plan de tratamiento y analisis del
riesgo

> Recomendaciones y seguimiento
por procesos

Verificar > Evaluar la satisfaccion inversionistas

/operadores acorde a las estrategias
implementadas.

> Informes de Gestion

> Verificar el cumplimiento de la capacidad > Memorando de la

técnica y econdmica de los contratistas.

> Ajustes o Mejoras en el proceso de

Promocidn y Asignacién de areas, acorde a
los planes, investigaciones, estrategia, e

indicadores de gestion.

> Establecer, documentar e implementar

evaluacién

procesos

> Promociény
asignacion de areas

> Notificacién a GALC para que > Gestion Legal

evalue inicio de proceso de
incumplimiento (en caso que
aplique)

> Acciones de mejora
implementadas

> Mejoras adoptadas,

acciones preventivas y correctivas de mejora documentadas y cerradas.

en el proceso.

> Informe verificacion cierre
de hallazgos y observaciones

del sistema de gestion.

> Medidas adoptadas para la
prevencioén del riesgo.

> Contratistas

> Promociény
Asignacién de
areas

> Gestion integral
> Gestion
estratégica
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I1ISO 9001:2015 1SO014001:2015 OHSAS 18001:2007

4.1. Comprension de la organizacion y de su
contexto

Contexto

Liderazgo

4.2. Comprension de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas

4.3. Determinacién del Alcance del SGC

4.4. Sistema de gestién de la calidad y sus
procesos

5.1. Liderazgo y Compromiso

5.1.1 Generalidades
5.1.2. Enfoque al cliente
5.2. Politica

5.2.1. Establecimiento de la politica de
calidad

5.2.2. Comunicacion de la politica de calidad

5.3.Roles, responsabilidades y autoridades de
la organizacion

4.1. Comprension de la organizacion y de su contexto

4.2. Comprension de las necesidades y expectativas
de las partes interesadas

4.3. Determinacién del Alcance del SGA

4.4. Sistema de Gestion Ambiental ol REG Blies Eenereles

5.1. Liderazgo y Compromiso

5.2. Politica Ambiental 4.2. PoliticaSY SO

5.3.Roles, responsabilidades y autoridades de la 4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidades,
organizacion rendicién de cuentas y autoridad
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ISO 9001:2015 1S014001:2015 OHSAS 18001:2007

Planificacion

Apoyo

6.1. Acciones para abordar riesgos y
oportunidades

6.2. Objetivos de la calidad y planificacion para
lograrlos

6.3. Planificacién de cambios

7.1.. Recursos

7.1.1 Generalidades

7.1.2. Personas

7.1.3. Infraestructura

7.1.4. Ambiente para la Operacidn de procesos

7.1.5 Recursos de seguimiento y medicion

7.1.6. Conocimiento de la organizacion
7.4 Comunicacion

7.5. Informacién Documentada
7.5.1. Generalidades
7.5.2. Creacidén y Actualizacion

7.5.3. Control de la Informacion Documentada

6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades

6.2. Objetivos ambientales y planificacion para lograrlos

7.1.. Recursos

7,4 Comunicacion

7.5. Informaciéon Documentada
7.5,1. Generalidades
7.5.2. Creacion y Actualizacion

7.5.3. Control de la Informacion documentada

4.3.1.Identificacion de peligros, valoracion de
riesgos y determinacién de controles

4.3.3. Objetivos y Programas

4.4.3. Comunicacion, participacion y consulta
4.4.3.1 Comunicacién

4.4.4. Informacion Documentada

4.4.5 Control de documentos

4.5.4 Control de registros
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9. Evaluacién del desempefio 9. Evaluacién del desempeno 4.5 Verificacion
Evaluacién del 9.1 Seguimiento, medicién analisisy 9.1 Seguimiento, medicion analisis y 4.5.1 Medidion y seguimiento del
desempefio evaluacion evaluacion desempefio
9.3 Revisidn por la direccién 9.3 Revisién por la direccion 4.6 Revisién por la dieccion
9.3.1 Generalidades
10.1 Generalidades 10.1. Generalidades
2. i Accid , . 453.2.N f i , i6
Mejora 10.2. No Conformidad y Accién 105, No @ity iein Qe 5.3 o Conformidad, accion

Correctiva correctiva y Accidn preventiva

10.3. Mejora Continua 10.3. Mejora Continua
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION Y CONTROL

GPE/Gestor T1-G17 GPESGestor TI-G17/ &P, o T1-65 GPF/Experto T3-G5 GPF/Experts T3-GE
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Matriz de Autoridad y Responsabilidad S|GEC9/ A N H ——

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
SISTEMA INTEGRAL DE GESTION Y CONTROL

GESTOR  EXPERTO EXPERTO EXPERTO  GESTOR ANALISTA TECNICO

getividades T1G17 T3G6 T3 G5 T3 G5 T1G17 T2G4 T1G10

Realizar estudios y/o investigaciones del sector de hidrocarburos para la identificacion de
ventajas competitivas y la construccion del plan de promocion y asignacion de areas.

Disefiar la estrategia y plan de promocion y asignacidn de areas que incluya segmentacion,
habilitaciones y estrategia de promocion.

Disefiar términos de referencia, condiciones contractuales, y minutas

Realizar las actividades fijadas en el plan de promocién de acuerdo con la estrategia de
promocién, asociada a gestion de comunicaciones y a la participacion en escenarios
estratégicos.

Impulsar el desarrollo y la promociéon del sector de Hidrocarburos en Colombia a partir de
alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales

Atender solicitudes y requerimientos de nuevas oportunidades de negocios por inversionistas
actuales o potenciales.

Coordinar la realizacién de los procesos de asignacidn de areas.

Coordinar la elaboracién y suscripcion del contrato del drea adjudicada.

Tramitar solicitudes de conversion, cesiones, fusiones, cambios de composicion accionaria y
suscripcion de Contrato Adicional para Yacimientos en Roca Generadora y Convenios

Establecer lineamientos para poner en practica los principios de coordinacion y concurrencia
con las autoridades y Entidades Territoriales en la definicion y determinacion de areas para la
exploracién y produccién de hidrocarburos y la implementacién de Contratos Especiales de
Proyectos de Investigacion (CEPI).

Evaluar la satisfaccidn inversionistas /operadores acorde a las estrategias implementadas.

Verificar el cumplimiento de la capacidad técnica y econdmica de los contratistas.

Ajustes o Mejoras en el proceso de Promocion y Asignacion de dreas, acorde a los planes,
investigaciones, estrategia, e indicadores de gestion.
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INDICADORES SiGECQ/ ANH

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

En torno a la estrategia de posicionamiento de la ANH enfocada a la atraccidon de
Comunicados de Prensa Efectividad inversionistas, se tienen que adelantar trimestralmente, un reporte de los comunicados
de prensa transmitiendo informacion al mercado objetivo.

Orientados a la competitividad y la atraccién de inversionistas para el desarrollo del sector
de hidrocarburos en Colombia, trimestralmente se debe presentar un reporte orientado a

Participacién en escenarios estratégicos planeados Eficacia . . . . . . .
mejoras de las estrategias promocionales de la Vicepresidencia de Promocion y
Asignacién de Areas.
Generar mayor conocimiento e interaccion con nuestros inversionistas, publicando la
Publicacién en medios digitales Eficacia  informacion actualizada del sector de hidrocarburos, del cual se presentara un informe en

el trimestre.

Evaluacidon anual del servicio y atencion prestado a inversionistas actuales con el animo de
fortalecer la prestacién de servicios de atencion al inversionista, del cual se adelanta un

Eficacia  levantamiento de informacidn, un analisis y un diagndstico, para determinar las futuras
estrategias de mercadeo enfocadas a mejorar y fortalecer la prestacion de servicios de
atencidn al inversionista actual y potencial.

Estudio anual de percepcion a las partes interesadas
frente a los servicios ofrecidos por la ANH 2022

En consideracidn a que las cesidn de intereses, derechos y obligaciones de los contratos
petroleros son utilizadas frecuentemente por los titulares del contrato y el impacto que

Eficiencia tiene esta transaccion en la titularidad de los contratos es altamente importante.
Semestralmente se medira las cesiones recibidas sobre las cesiones aprobadas o negadas
o desistidas.

Tramite y evaluacién de las solicitudes de cesion de
areas



