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Bogota D.C., jueves, 14 de mayo de 2015

MEMORANDO

Para: Dra. Haydee Daisy Cerquera Lozada
Vicepresidente de Operaciones, Regalias y Participaciones
Dr. Carfos Ermesto Mantilla McCormick
Vicepresidente de Contratos de Hidrocarburos
Dra. Luz Stella Murgas Maya
Gerente de Contratos en Exploracién
Dr. Jorge Trias Visbal
Gerente de Regalias y Derechos Econémicos
Dra. Elizabeth Bolivar
Gerente de Planeacion, Secretaria Comité de Aprobaciones
Dr. Nicolas Zapata
Jefe Oficina Juridica

De: Oficina de Control Interno
Asunto: Informe Ejecutivo Auditoria Clausula Transferencia de Tecnologia

Una vez finalizada la auditoria del asunto, cuyo objeto fue: “Realizar control de cumplimiento de fa
cldusula de transferencia de tecnofogia en los contratos E&P: Ronda Colombia 2010, Contratacién
directa 2011 y Ronda Colombia 2012 Convencionales y No Convencionales, y realizar conlrol de
los pagos en especie realizados por los operadores pendientes de aplicacion”, envio anexo el
informe ejecutivo de la auditoria, con los correspondientes soportes (formato de registro de
observaciones y archivos de trabajo).

Con estos insumos los responsables del proceso en el area a su cargo deben estructurar el plan
de mejoramiento de esta auditoria. Este plan de mejoramiento debe registrarse en el aplicativo del
Sistema de Gestién y Control (SIGECQ) a més tardar el 5 de junio de 2015, con plazo de ejecucion
de las acciones propuestas que no supere el siguiente trimestre.

En caso de requerir apoyo de la Oficina de Control interno en la revisidn y retroalimentacion de las
acciones de mejora formuladas, pueden solicitarlo a la funcionaria Luz Maria Celis Lotero.

Cordialmente,

Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe ejecutivo de la Auditoria (2 folias), formato de registro de cbservaciones (2 folios}, archivo en Excel
y soportes digitales enviados a sus correos electronicos

Copia: Dr. Mauricio de la Mora Rodriguez, Presidente ANH
Proyectd: Lu:;:: I\flﬁana Celis Lotero
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FORMATO INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA ANHXXCPR XX !
PROCEDIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION Fecha Versibn
18/03/2015 3

Fecha (ddimm/aa):

1305/15 I

Objeto de auditoria:

* Realizar control de cumplimiento de ta cléusula de fransferencia de tecnologia en os contraios E&P: Ronda Colombia 2010,
coniralacion directa 2011 y Ronda Colombia 2012 Conwencionales y No Convencionales
* Realizar control de los pagos en especie realizados por los operadores pendientes de aplicacion.

Dependencia{s) de la ANH:

Vicepresidencia de Coniralos de Hidrocarburos (Gerencias de Seguimienio a la Exploracién v a la Produccion) y Vicepresidencia de
Operaciones, Regalias y Participaciones (Gerencia de Repalias y Derechos Econdmicos).

Alcance:

Conlrol de cumplimiento: Verificar a adhesidén a la reglamentacidn asociada, de las obligaciones conlenidas en la clausula de
transferencia de lacnologia estiputada en cada uno de los contrates suscrilos,

Control Financiero: Revisar los cllculos realizados para 1a obtencibn de los valores de! derecho econdmico de transferencia de
tecnologia en dinero, segun criterios que apliquen para cada ¢aso, y los pagos realizados por los operadores.,

Conlrol de procesosloperativo. Verificar &1 seguimiento efectuado por las &reas responsables en relaclon con envio de recordatorios de
pago, cumplimiento de plazos y verificacion de dalos, asf como Ia geslién realizada para la aplicacidn de pagos en especie.

Enfoque:

La auditoria 1endrd un enfoque cuantitativo y cualitativo. Cualitative mediante 1a realizacidn de actividades de validacion y revision del
cumplimiento de la normatividad asociada, de la aplicacion de los procedimientos establecidos, verificacién de los soporles y de las|
condiciones de oportunidad y efactividad de los controles establecidoes. Cuantitative mediante 1a verificacidn del cumplimiento por parte
del operader del pago de los porcentajes correspondientes en cada fase (para coniralos de exploracién 25%) yio cada semesire (para
contratos de explotacion 10%) y para la contratacion directa E&P, del 25% segin Io estipulado en la minuta.

Objetivos:

1} Verificar la adherencia de la enlidad a la disposicién aplicable a cada contrato en cumplimlenio de las obligaciones y del
procedimiento establecido por 1a ANH.

2) Verificar la eficacia y oportunidad de las actividades relacionadas con el cobro y los pagos pactados en cada confrato.

3) Establecer el balance financiaro del cumplimianio de las obligaciones derivadas de la clausula de transferencia para los coniratos)
objeto de revisidn,

Perfodo de analisis:

Iﬂ de enero - 31 de diciembre de 2011 y &l 14 de septiembre de 2013

Muestra:

Urtivesso:

* Revistdn de 121 contratos y convenios E&F en ejecucidn, corespondientes a los procesos compelitivos Ronda Colombia 2010; 59;
Ronda Colombla 2012: 41 y Conlratacién directa E&P: 21

* Revisidn de 17 cases de pagos en especie pandientes de aprobacidn yo aplicacion

Metodolegia y procedimientos
aplicados:

1. Inspeccién, medianie la ravisidn de los contratos fisicos y virtuates,

2, Consulta, mediante entrevista con los responsables dal proceso de transferencia de tecnofogla,

3. Observacion del procedimiento agotado en desamollo de la liquidacksn y aplicacion de pagos por concepto del cumplimianto por parte
de los operadores, de 12 clausula en los contratos ESP.

4. Revision de sopores en medio fisico y magnético (contratos y actas de comité de transferencia de tecnotogla).

5. Rasireo a lravés de la verificacion de la consistencia de 1a informacion registrada en los soportes,

Instrumentos utifizados:

* Listas de verificacidn de cumplimiento normative diseftada para la Auddoria.

* Archivos &n excel con detalle de los contratos seleccionados en la muestra y soporie de [os calculos realizados

Fuentes: Grupo Gestidn Documental, ORFEQ, base de dalos contralos ESP consolidada por la Gerencia de Regalias y Derechos
Econdmicos.

Criterios técnicos de

Manual para Asignacién de Recursos deTransferencia de Tecnologia - 2009
Acuerdos 04 de 2012, 02 del 23 de mayo de 2013 y 05 del 10 de diciembre de 2013

evaluacion: Actas Comité de Transferencia de Tecnologia y demas nonmas reglamentarias y concordantes,
Circulares de actualizacién de valores de derechos econdmicos paclados en los conlratos EBP para cada vigencia.
Observaclén No. 1
En tres (3} casos (contrate VIM 0B, VMM 05 y VMM 39) de los 121 revisados, el valor regisirado en la base de datos de la
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participacionas, con carge al valor liquidado por conceplo de trensferencia de tecnologia, no|
coincide con el resullado de la operacion verificada por la GCL.
Criterig: Numeral 10. Derechos por conceplo del uso del subsuelo de fas Clrculares de aclualizacidn de valores comespendientes a
derechos econdmicos pactados en los contratos E&P y coniratos TEAS 2013 y 2014.
DBServacton No. 2.
Relardo entre tres semanas y ocho meses por parle de |a Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos en el reporte 2 la Gerencia de
Observaciongs: Regalias y Derechos Econdmicos del detalle del estado de los derechos econdmicos causados por uso del subsuelo en dreas de|

exploracidn para liquidacién y aplicacion de caobros derivados de la cldusula de transferencia de tecnologia de los contratos E&P)
correspondientes al proceso competilivo Ronda Colombia 2012 {27 contratos que equivalen al 22% de la muesira) y de Contratacion
Directa {B contrales que equivalen al 7% de la muesira),

Crilerfo!

Numeral 60. funciones esenciales def Gerente de Proyecto o Funcional de Seguimiento & Coniratos de Exploracién - Resolucion No. 183
de 2015 (Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empisos de fa Planta de FPersonal de la Agencia Naciona!
de Hidrocarburos - ANH), paginas 14 y 15.

Observacion No. 3:

Falta de aprobacien y apiicacion de los pagos en especle reportados por fos operadores de Jos contratos ALEA 1848-A, CABESTREROQ,
CPL-02, CPO-03, EL EDEN, LLA-15, LLA-17, LOS OCARROS, SSJN-01, TIPLE y VMM-01, realizados entre el 041072012 y el
18052013

Criterio:
1. Decrelo 0714 del 10 de abrii de 2012, funciones de la Vicepresidencia de Coniratos de Hidrocarburos,articulo 16, numeral 1o.
“Supervisar ef cumplimiento de las odligaciones de los contratos y convenios de expioracion y produccion de hidrocarburos®.

2. Decreto 0714 del 10 de abnit de 2012, funciones de la Vicepresidencla de Operaciones, Regalias y FParticipaciones, articulo 17
*Raalizar el recaudo, liquidacion y tmasfarancia de las regalias y compensaclones monelarias a favor de la Nacldn por la explotacion de
hldrocarburos”.




Codigo Pagina
- FORMATO INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA ANH-XX-PR-XX !
..g PROCEDIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION Fecha Versitn
18/Q03/2015 3
Fecha {dd/mm/aa); 13/105/15 |

Objeto de auditoria:

* Realizar control de cumplimienio de la clusuls de Iransferencia de tecnotogia en los contratos E&P: Ronda Colombia 2010,
contratacion directa 2011 y Ronda Cotombia 2012 Convencionales y No Convencionales
* Realizar control de los pagos en aspecie realizados por los operadores pendientes de aplicacion.

Observaciones: Observacion No. 4
Falta de aprobacion y aplicacién de los pagos en especie reporlados por los operadores de los contratos LLA 20, pagado el 27106/2013)
SABANEROQ, pagado el 18/07/2013, CEDRELA, pagado &l 14/08/2013 y CPG10 Y CPO11, pagados el 12/09/2013, con posterioridad a
12 expedicion del Acusrdo 02 de mayo de 2013,
Criterio: Acuerdo 02 de 2013, articulo 14. Obligacidn de hacer come pago de los aportes para ciencia y (ecnologla.
Observacién No. 5:
Falta de aprobacién y aplicacion del pago en especie reportado por el operador del conirato Rio Cabrera, efectuado el 07/06/2006.
Criterio:
Decreto 1760 de 2003, aricule 15, numeral 15.9. Funciones de fa Subdireccién Técnica: "Hacer seguimlento de fos compromisos
contractuales”™
1. Implementar conlroles de validacion del calcuto de la liquidacién del derecho econdmico de transferencia de tecnologia previo al pago]
por parle de los operadores en cada fase (Vicepresidencla de Operaciones, Regalfas y Participaciones - Gerencia de Regalias y
Derechos Econdmicos).

Recomendaciones:
2. Resolver de fondo la situacion relativa al no reconocimiento yio no aplicacién de los pages en especie por la clsusula de lransferencia
de tecnologia de los 17 contratos senatados en las observaciones 3.4y 5, indefinicién que afecta a © operadores (Vicepresidencias de
Contratos de Hidrocarburos y de Operaciones, Regalls y Participaciones, y Comité de Aprobaciones - Acuerde 02 de 2013}

Elabord: _

Funcionario{s) Oficina de Control Interno: I Luz Maria Celis Lolero

Aprobod:

Jefe Oficina de Control Interno; | __Mireya Lépez Ch.
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. FORMATO REGISTRO OBSERVACIONES ANH-XX-PR-XX | 01/01/1900
"?.g PROCEDIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION Fecha Version
s 27/02/2013 1

Fecha (dd/mm/aa):

15/04/2015

Objeto de auditoria:

* Realizar control de cumplimiento de la clausula de

ia de ia en los G

* Realizar control de los pagos en especie realizados por fos operadores pendientes de aplicacion.

E&P: Ronda Colombia 2010, contratacién directa 2011 y Ronda Colombia 2012 Convencionales y No Convencionales.

Dependencia(s) de la ANH:
Econdmicos).

Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos (Gerencias de Seguimiento a la Exploracion y a la Produccion) y Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones (Gerencia de Regalias y Derechos|

Registro y analisis de observaciones:

o . Ocurrencia,
(qué r?::::::&ﬁ:Yc‘;::l;izz?:f:éndo) c ( Resp (s) i:;?:;:: Prueba o evidencia r‘epeticiérf y Impacto Riesgo
_ Ir

Observacion No. 1:
En tres (3) casos (contrato VIM 08, VMM 05 y VMM 39) de los| R
121 revisados, el valor registrado en la base de datos de la| epre(j§fe nta : " leul
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones,| - n "'"f d‘e‘jes"g: 'd“e"'“":.“d:” 8l caloulo
con cargo al valor liguidado por concepto de transferencia de frores humanos que Vicepresidencia . . . o neta ce ;|9 'a liquidacion para
tecnologia, no coincide con el resultado de la operacion se pueden d?r .por"el de  Operaciones. Hq@ denommada' contratos EI&-P de archivo en excell 2% (3 casos de {79.151,72 a efecto_s ] del
verificada por la OCI. proceso de liquidacion Regalias 22/10/2014 |adicionada con items de verificacion OCI (resaltados| 121 revisados) [favor de la|cumplimiento del pago

manual ! o no| Participaciones amarillos) ANH, el 13%|del derecho ecopémico
Criterio: Numeral 1o. Derechos por concepto del uso del sistematizado de lo fiquidadojde trar’nsferencna de
subsuelo de las Circulares de actualizacién de valores ;Fazara d c;r‘;t;gtos tecnologia.
correspondientes a derechos econdémicos pactados en los onda :
contratos E&P y contratos TEAS 2013 y 2014.
Observacion No. 2: Riesgo: Liquidacion|
Retardo entre tres semanas y ocho meses por parte de la| inoportuna del derecho|
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos en el reporte a econémico de|
la Gerencia de Regalias y Derechos Econdmicos del detalle del Memorandos: Transferencia de|
estado de los derechos econdmicos causados por uso del " Tecnologia, por|
subsuelo en areas de exploracion para liquidacion y aplicacion 2;) |201g’.4 112%0621663 gel 13/ 09/29130(21 ContfatosD_Ronda vencimiento  de  ia
de cobros derivados de la clausula de transferencia de olombia 2012 y ontratos v'|1a ontratacién Directa). obligacidn,
tecnologia de los contratos E&P correspondientes al proceso|inexistencia de a) 13/09/2013 Retraso enfre tres semanas y ocho meses.

2. . ; - . . . b) 20134110079223 del 07/11/2013 (5 Contratos Ronda|22% en .
competitivo Ronda Colombia 2012 (27 contratos que equivalen|procedimiento que|Vicepresidencia b) 07/11/2013 Colombia 2012 y un (1) Contrato via Contratacién|Contratos Control actual:
al 22% de la muestra) y de Contratacién Directa (8 contratos|regule plazos de|de Contratos dej ¢} 17/01/2014 Directa). Retraso entre dos y cinco semanas Ronda Colombia BAJO Liquidacién de derecho,
que equivalen al 7% de la muestra). _st;mnmst@ de|Hidrocarburos d) 14/05/2014 ) 20144110004593 del 1710172014 (6 Contratos Ronda|2012 y 7% en economico. de

. Informacion. Colombia 2012). Retraso entre dos semanas y tres|Contratacién transfere’naa 5 de
Criterio: so. funci s dol G o do P oo meses y medio Directa 2012 (e;:nologlg a trave: ge
Numeral 60. funciones esenciales del Gerente de Proyecto . informacién recaudadal
Funcional de Seguimiento a Contratos de Exploracion - dc)r)i?:\:?;;g?; 722’3:;' ::a/tt)rﬁoli:);:eiunmCZptrato Ronda por la Gerencia de|
Resolucion No. 183 de 2015 (Manual Especifico de Funciones } ¥y medio. Regalias y Derechos
y Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Econémicos en
Personal de la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH), diferentes bases de|
péginas 14 y 15. datos.




Descripcion de la observaciéon Fecha de " .
(qué hecho ocurre, como. donde y cuando) Causa(s) Responsable(s) registro Prueba o evidencia Impacto Riesgo
Observacion No. 3:
Falta de aprobacién y aplicacion de los pagos en especie 1) Acuerdo No. 2 del 23/05/2013.
reportados por los operadores de los contratos ALEA 1848-A, 2) Hoja denominada Consolidado T.T. que contiene|
ngEOSgE:RO.SCQ?-OZ. CF_’[CIDPS‘E EI\-/SH\DIIEN' LLAI-1 ¢:‘>(.1 LLA-17, relacion de pagos efectuados en especie pendientes de De reclamaciones de
L ROS, SSJIN-01, y -01, realizados entre ’ " aprobacion y/o aplicacién verificada por la OCI. los  operadores Of |
Vacio normativo para la pe P
el 04/10/2012 y el 18/05/2013 aprobacién y aplfcacién Vicepresidencia 3) Memorando ANH 20135210059563 cumplimiento  de  la
N del 05/09/2013. clausula de:
o de los recursos|de  Operaciones, . . . N
Criterio: , ) 2012 funci recaudados por| Regalias y 4) Oficio de la empresa Vetra, radicado Representa |transferencia de
1: Decrefo 0774 del 10 de abril de‘ 012, uncrongs de la concepto de la clausulal Participaciones, 201337009121392 del 15/07/2012. ) B USD$345,(_)88. tecnologia en' especie
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos,articulo 16, de Transferencia de|Vicepresidencia 31/03/2015 |5) Resolucion No. 312 del 30/07/2012 de incorporacion en{65% de los 17| 53 aprecios |para el periodo en
numeral 1o. "Supervisar el cumplimiento de las obligaciones de Tecnologia en especielde F()'}ontratos dol la nueva planta de la ANH del cargo de V.T. casos revisados | de 2013 (11 |mencion y por la
Io; conlra(os" y convenios de exploracion y produccién de en el periodo| Hidrocarburos 6. Memorandos: 201237000121392 del 15/07/2013; contratos) jampliacion innecesaria
hidrocarburos”. 12/07/2012 allOficina Juridic’a 201237000132432 del 10/10/2012; 20133700091552 del| de garantias desde la
5 Decreto 0714 del 10 de abril de 2012, funciones de fa 2310512013, 05/06/2013; 2013370011382 del 27/06/2013; perspectiva del
V‘ : (;se‘doenc/a de Operaciones, Regalias y Participaciones 22/1035/53(1’23806220(1:'37%%/08?80213; 2(101136240038052%[ operedor
icepresi 3 i ) ) 1 11 e 27/06/2013;)
articulo17 "Realizar el recaudo. liquidacion y trnasferencia de 20133700085432 del 27/05/2013; 20136240024802 del
las regalias y comzenszciones monetarias a favor de la Nacion 06/08/2013 y 20133700085432 del 27/05/2013.
por la explotacion de hidrocarburos”.
o No4 De reclamaciones de
bservacién No. 4: los operadores  por
Falta de aprobacion y aplicacion de los pagos en especie Debitidad \[vi . . cumplimiento  de  lal
reportados por los operadores de los contratos LLA 20, pagado sjmlir:isatro op:r?uno dee d;cepcr(e):;triaetr;zla del 1) Acuerdo No. 2 del 23/05/2013 Representa [clausula de
/ ! " . . § .
e;Z;;(:)B/Ze(l)1314S;(/)\gBé\(;\l1§RC;, ;Eaggﬂ% eIY1 8(/:0'37 021011 3.;522?2.' informacion entre fas|Hidrocarburos, 2; Hgadconsolldado T:T. que contiene relacion dg pagos| USDS$: (ransfere_ncna dej
;1) lg g o s dl A o o2 Vicepresidencias de|Comite del efectua _os en esgec:e pendientes de aprobacion y/o 127,944,055\ tecnologia en‘ especie|
2/09/2013, con posterior a la expedicion del Acuerdo Operaciones, regalias y|Aprobaciones 31/03/2015 |aplicacion verificacion OCH . 24% de los 17| preciosde |para el periodo en|
de mayo de 2013. pa rticipacionés y delestablecido enl 3) Memorandos: 2013370011382 del 27/06/2013;|casos revisados | 2013 (cinco [mencion  y por la
Coterio: Acuerdo 02 de 2013, arteulo 14. Oblgacion de Contratos delAcuerdo 02 del 20136240010562 del 23/07/2013; 20136240007512 del contratos) |ampliacién innecesaria
riterio: Acuerdo e , articulo 14. ;ga;:l n de hacer| L arburos. 2013 16/07/2013 y 20136240060392 del 20/09/2013 de garantias desde la
como pago de los aportes para ciencia y tecnologia. perspectiva del|
operador.
Ob i6n No. 5 De reclamaciones de|
servacion No. 5 los  operadores  por|
Falta de aprobacién y aplicacion del pago en especie reportado|No aplicacion del) cumplimiento  de la
por el operador del contrato Rio Cabrera, efectuado el|procedimiento definido clausula de
07/06/2006. para aprobacion  porjComité de 1) Hoja consolidado T.T. que contiene relacion de pagos U de | 17 UF;eg;gsgegéa transferencia de
parte de la Subdireccion{Aprobaciones 3110312015 efectuados en especie pendientes de aprobacion y/o no de _osd . a tecnologia en especie|
Criterio: Técnica, previo a la|establecido en aplicacién verificacién OCI . casos revisados | precios de para el periodo en
Decreto 1760 de 2003, articulo 15, numeral 15.9. Funciones de jreestructuraciéon de la|Acuerdo 02 de 2006 {un mencién  y por la
la Subd{reccibn Técnica: "Hacer seguimiento de los|ANH. 2013 2) Memorando 20136240016522 del 30/07/2013 contrato) ampliacién  innecesaria
compromisos contractuales”. de garantias desde la
perspectiva del
operador.
Elabord: Luz Maria Celis Lotero

Experto 4 Oficina Control Interno



