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Mediante el Sistema Integral de Gestién y Control (SIGC) adoptado con Resoluciéon 862 del 28 de
diciembre de 2012 y actualizado con Resolucién 1319 del 30 de diciembre de 2014, la Agencia Nacional
de Hidrocarburos recoge y armoniza los lineamientos de integracion de la planeacion y gestion (Decreto
2842 del 3 de diciembre de 2012), las directrices de los requisitos definidos en la Norma NTC GP
1000:2009, la Norma ISO 9001:2008, el Plan de Desarrollo Administrativo y el Modelo Estandar de
Control Interno -MECI.

Este informe se estructura bajo el esquema del MECI actualizado 2014, segin establece el Decreto
943 de 2014 que lo adopta.




MODULO CONTROL DE PLANEACION Y GESTION
Comprende los componentes y elementos que permiten asegurar de una manera razonable, que la planeacién y
ejecucién de la misma en la entidad, tendran los controles necesarios para su realizacion (Manual Técnico del
Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014, pag. 28)

AVANCES

- La Vicepresidencia Administrativa y Financiera ejecuté el 95% del Plan Institucional de Formacién vy
Capacitacién - PIC 2015. En el periodo septiembre-diciembre la ANH ejecutd 17 actividades de
capacitacidn y entrenamiento en el puesto de trabajo, en temas como: Capacitacion de supervisores
(24 participantes), Administracion de recursos humanos (una persona de planta), Capacitacion
convocatoria CNSC (7 participantes), Encuentro Nacional de Control Interno (4 participantes),
Funciones y competencias (7 participantes), Curso de Gestion HSE-Offshore (3 personas), Taller
Redaccion Eficaz (36 participantes), Planeacion Estratégica (23 participantes), Responsabilidad Social
Individual (23 personas), Curso Regulacion Offshore (27 participantes), Evaluacion y Desempefio
Laboral (4 personas), Impacto Ambiental de la Perforacion Offshore (7 participantes) y Curso bdsico
Perforacion Offshore (9 personas).

- El programa de bienestar social 2015 presentd un avance del 95% con corte a diciembre. Las
actividades desarrolladas durante el cuatrimestre son: Fortalecimiento sentido de pertenencia -
Ponte la camiseta, realizacién de acondicionamiento fisico en el Gimnasio de la ANH con la
participacién de 3 funcionarios en promedio diario, participacidn de 18 servidores y sus beneficiarios
en escuelas deportivas y de formacién en Compensar, Torneo Interno de Bolos, Campamento para
hijos de funcionarios, Jornada de trabajo en equipo e identidad institucional, Tarde de Calidad,
Medicidn Clima Laboral, Jornada de la Salud ANH, Caminata y Evaluacion de la Gestién 2015 y
Proyecciones 2016.

- Al cierre de la vigencia 2015 la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH cuenta con 124 servidores
publicos vinculados.

- La Gerencia de Planeacion divulgd la Mision y Vision Institucional por los siguientes medios: Portal
Institucional web, Intranet, Plan de Accidn 2015, Manual del Sistema Integral de Gestién y Control —
SIGECO, Plan Anticorrupciény de Atencién al Ciudadano 2015 y en la jornada de rendicién de cuentas
externa realizada el 01/12/2015.

- El Plan de Desarrollo Administrativo presentd el siguiente avance acumulado con corte al tercer
trimestre de 2015: Politica N° 1. Gestion Misional y de Gobierno: 65,7%/100%; Politica N° 2.
Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano: 72,6%/100%,; Politica N° 3. Gestion del Talento
Humano: 72,35%/100%; Politica No. 4. Eficiencia Administrativa: 54,7%/100% y Politica No. 5.
Gestidn Financiera: 54,6%/100%.

- El Plan de Accién 2015 a noviembre 30 de 2015 tuvo un avance del 82% sobre 100%, respecto a 56
Proyectos/Planes) (fuente: Presentacion informe de gestion a noviembre 2015)

- La Gerencia de Planeacidn reporté un avance del 73% (158 acciones) en la implementacion de los
planes de mejoramiento por area y por proceso con corte a 30 noviembre de 2015. Con respecto a
los Planes de tratamiento de Riesgos el avance reportado a 30 noviembre de 2015 es de 17 planes
de tratamiento cerrados y 25 abiertos segun las fechas de cierre proyectadas.

- La Gerencia de Planeacidn reportd la actualizacién durante el periodo, en el aplicativo SIGECO de la
documentacién asociada a los 19 procesos, asi: Cinco (5) manuales, una (1) guia, seis (6) formatos,
dos (3) caracterizaciones y cuatro (4) procedimientos.

- Con el propésito de ajustar la reglamentacién con las circunstancias globales del mercado de
hidrocarburos y las realidades locales, asi como dar mayor transparencia al proceso de toma de
decisiones, la ANH publicé el 29 de Diciembre en su pagina web para comentarios de la industria y
partes interesadas, el texto del proyecto de Acuerdo - Nuevo Procedimiento de Asignacién de Areas,
por medio del cual se adoptan cambios al modelo actual de asignacion de areas, y se permite el




acceso de otros segmentos de la economia al desarrollo de las actividades de exploracion y
produccidn de hidrocarburos en el pais.

Las dependencias de la ANH expidieron nueve (9) circulares entre septiembre y diciembre de 2015
con lineamientos y/o directrices sobre: adopcidn de los formatos de acta de liquidacidn de contratos
suscritos por la ANH y sus anexos, competencias de la Oficina Asesora juridica, campos productores
de hidrocarburos cuyas regalias causadas en los meses de Agosto, Septiembre y Octubre de 2015 se
recaudan en dinero, respuestas a organismos de control, compensacion turnos de navidad y afio
nuevo 2015 -2016, respuestas a peticiones del Honorable Congreso de la Republica, cierre de
operaciones administrativas y financieras 2015 y ajuste a las fechas de cierre de operaciones
administrativas y financieras 2015.

EN REESTRUCTURACION Y MEJORA

Presentacidén, revision y aprobacion de la metodologia para la cuantificacién de los riesgos
estratégicos. (Gerencia de Planeacién - Comité Estratégico ANH).

MODULO CONTROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Comprende aquellos aspectos que permiten valorar en forma permanente la efectividad del Control Interno de la
entidad publica; la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; el nivel de ejecucion de los Planes, Programas

y Proyectos, y los resultados de la gestién. (Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el

Estado Colombiano MECI 2014, pag. 72)

AVANCES

Al cierre de la vigencia 2015, la entidad ejecutd en obligaciones el 85,3% del presupuesto apropiado.
(Fuente: Gerencia de Planeacion Enero 6/2015).

El avance de cumplimiento del plan de mejoramiento institucional suscrito con la Contraloria General
de la Republica, con corte a diciembre 31 de 2015, es del 99% segun verificacién de la Oficina de
Control Interno y quedan pendientes por cumplir dos (2) actividades relativas a la entrega del lote de
la Cintoteca al Servicio Geolégico Colombiano, y al registro contable y giro de recursos de regalias a
municipios sin identificar por diferencias limitrofes por definir. Segun validacidon de la Contraloria
General de la Republica, el avance es del 93% porque en la auditoria integral se evidencié que algunos
controles relacionados con el ejercicio de supervisién y la liquidacion de convenios y contratos,
continuaron fallando en la vigencia 2014.

Durante el periodo septiembre - diciembre de 2015, la Oficina de control Interno produjo 26 informes
de ley con sus diferentes periodicidades, 11 para entes externos y 15 de caracter interno.

Durante el tercer cuatrimestre la Oficina de Control Interno ejecuté y generé informes de tres (3)
auditorias de gestion: La auditoria Control de gestion, financiero y de cumplimiento a la ejecucién de
una muestra de los contratos y otrosi suscritos durante la vigencia 2014 por la Vicepresidencia
Técnica y Auditorias de control de gestidn, financiero y de cumplimiento a la ejecucién de los
contratos 248 de 2014 y 279 de 2014. Del programa de auditoria 2015, tres (3) auditorias de gestion
iniciaron ejecucion, pero no han culminado al cierre de la vigencia: Control de gestién al proceso de
entrega de la informacidn geoldgica y técnica contenida en el Banco de Informacién Petrolera de la
ANH al Servicio Geolégico y Auditorias de control de gestidn, financiero y de cumplimiento a la
ejecucion de los contratos 276 de 2014 y de administracidn / operacién del EPIS, 315 de 2012.

La Oficina de Control Interno adelanté el seguimiento a la gestion de los procesos en la etapa
precontractual con corte a 30 de noviembre, cubriendo el 8% de los procesos publicados en el SECOP
y el 80% del valor total contratado.

A la fecha se encuentran vigentes 9 planes de mejoramiento producto de las auditorias de gestion
realizadas por la Oficina de Control Interno. El estado de avance con corte a diciembre es el siguiente:
auditoria al contrato de obra de construccion de la Litoteca (19%), auditoria al sistema de control
interno contable (16%), auditoria de control financiero, de cumplimiento y de resultados al contrato




069 de 2013 suscrito entre la Financiera de Desarrollo Nacional y THX Energy Sucursal Colombia, en
el marco del convenio 01-07 -2007 ANH- FEN (57%), al cumplimiento de la cldusula de transferencia
de tecnologia en los contratos E&P (83%), auditoria — diagndstico de controles asociados a la
seguridad de la informacién técnica de la ANH (0%), auditoria a los Programas de Beneficio a las
comunidades- PBC (61%), auditoria a una muestra de los contratos del proyecto estudios regionales
2013 (53%), Informes parciales de verificacién de los contratos 171y 244 de 2014 (0%), de los otrosi
del contrato No. 069 de 2013 suscrito por la Financiera de Desarrollo Nacional con THX Energy
Sucursal Colombia en el marco del convenio 01/2007 (0%).

La Gerencia de Comunidades y Medio Ambiente de la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos
realizd durante el periodo septiembre-diciembre 31 visitas de seguimiento e inspeccién y cierre en
el marco de las auditorias Health, Safety, Environment (Salud, Seguridad y Medio ambiente — HSE) a
los contratos misionales de la ANH, para un total de 48 visitas en el afio.

El Plan de implementacién del Modelo Estandar de Control Interno — MECI 2015, segun las fases de
adopcion establecidas en el Decreto 943 de 2014, avanzd en un 97%, dado que se tiene pendiente
realizar una nueva autoevaluacién institucional.

La Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones reportd la realizacidn de 346 visitas de
verificacion y/o acompafiamiento en el marco del proceso de fiscalizacion a campos, entre
septiembre y diciembre 2015, para un total de 464 visitas durante el ano.

EN REESTRUCTURACION Y MEJORA

Cumplimiento oportuno de acciones de los planes de mejoramiento resultantes de las auditorias de
gestién realizadas por la Oficina de Control Interno (Vicepresidencia Técnica y Vicepresidencia
Administrativa y Financiera)

Elaborar los informes ejecutivos de las auditorias de gestidon que no han culminado a la fecha de este
informe (Oficina de Control Interno)

EJE TRANSVERSAL : INFORMACION Y COMUNICACION
Comprende todos los elementos que vinculan a la entidad con su entorno y facilitan la ejecucion de sus

operaciones internas, dandole al usuario una participacién directa en el logro de los objetivos. (Manual Técnico

del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014, pag. 90)

AVANCES

En el marco del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano (PNSC) liderado por el Departamento
Nacional de Planeacidn - DNP, la ANH participd en la quinta y sexta Feria Nacional de Servicio al
Ciudadano 2015, el dia 26 de septiembre en el municipio de Acacias — Meta, en donde el sector de
Minas y Energia, incluida la ANH, atendié 734 ciudadanos habitantes de los municipios de Guamal,
Cubarral, El Dorado, Castilla, Granada, Puerto Lopez, Puerto Gaitan, Puerto Lleras, Vista Hermosa,
Puerto Rico, entre otros; y el 28 de noviembre en el municipio de Arjona — Bolivar, en donde el sector
de Minasy Energia, atendio a cerca de 582 ciudadanos habitantes de los municipios de San Cristdbal,
Calamar, El Guamo, Magangué, Margarita, San Jacinto entre otros.

El 17 y 18 de noviembre de 2015 la Gerencia de Seguridad, Comunidades y Medio Ambiente de la
Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos lideré la Feria del conocimiento, en el marco de la
Estrategia Territorial de Hidrocarburos, con el acompafiamiento del Ministerio de Minas y Energia,
el Ministerio del Interior, Ecopetrol y el apoyo del Programa de las Naciones Unidas PNUD.
Participaron 538 personas, se firmaron 123 acuerdos entre entidades del Gobierno Nacional, local,
empresas, academia, organizaciones internacionales y comunidades; y se construyeron 16 planes de
accion para ser aplicados en municipios priorizados.

El presidente de la ANH instald el 25 de noviembre la primera Feria de Oferta Institucional y Privada
para la Implementacién de los Programas en Beneficio de las Comunidades PBC, en la cual se
expusieron las herramientas del Gobierno Nacional para facilitar la inversidn social y se presentaron
ejemplos de alianzas estratégicas entre el sector privado y el gobierno.




La Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos de la ANH realizé un taller el 27 de noviembre,
para aclarar dudas a las empresas operadoras, respecto de las medidas adoptadas a través de los
Acuerdos 2, 3 y 4 expedidos por el Consejo Directivo de la ANH en el afio 2015. Estas medidas tienen
como objetivo mitigar los efectos adversos de la caida en los precios internacionales del petrdleo y
su impacto en la renta petrolera. Asistieron aproximadamente 70 personas, que representan a 30
compaiiias operadoras de contratos de exploracion y produccién de hidrocarburos.

Entre septiembre y diciembre del 2015 la ANH gestiond 499 solicitudes de la ciudadania, allegadas
por diferentes medios como pagina web, correo electrénico, derechos de peticién radicados,
solicitud de informacidn, reclamos de terceros, copias y certificaciones, y quejas. 9 personas fueron
atendidos en forma presencial por solicitudes de informacidn. La totalidad de solicitudes recibidas
en el afio ascendié a 1545, de las cuales el 50% corresponde a solicitudes de informacién y 46% a
derechos de peticién.

La Oficina de Tecnologias de Informacion gestiond la Certificacién Nivel 1 Dominio Semantico del
marco de interoperabilidad del formulario de PQRSD implementado en el portal web de la entidad.

La ANH implementd la firma electrdnica con certificacion digital abierta y cerrada para el Sistema de
Gestion Documental electréonico ControlDoc, para ser utilizadas en las comunicaciones externas e
internas, el cual iniciard operaciones durante el primer trimestre de 2016.

La Oficina de Tecnologias de la Informacién realizé la implementacién de Flujos documentales y
modelacién de procesos para la realizacidn de trdmites instituciones, en busqueda de la reduccién
significativa de consumo de papel e impresiones innecesarias.

El 1 de diciembre de 2015 se llevé a cabo la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la ANH,
con la participacion de 48 personas.

En el marco de la audiencia publica del sector minero-energético celebrada el jueves 17 de diciembre
en Bogota, el Presidente de la ANH entregd el balance de la gestion anual de la ANH.

La Vicepresidencia de Promocién y Asignacion de Areas informé que durante el periodo de andlisis
la entidad participé en diecisiete (17) eventos nacionales y tres (3) internacionales, asi: Heavy Oil
Latin America Conference & Exhibition, | Cumbre de Consulta Previa, Socializacion estudio
Competitividad Sector Hidrocarburos, Construyendo Sinergias efectivas y duraderas para la inclusién
del Sector Minero-Energético en la planeacidon y ordenamiento territorial, Congreso ACP "A New
Thinking on Oil and Gas, IGU, Naturgas, Foro recobro mejorado, Learn from the Masters Inerviews,
7a Semana Técnica Internacional de Ingenieria, Visita Comision Malasia — Ronda Internacional de
negocios del sector petréleo y gas, Mesa de Expertos: Mas con Menos: Soluciones Institucionales
para el Desarrollo Minero Energético, Feria del Conocimiento de la Estrategia Territorial de
Hidrocarburos - ETH, Foro Actualidad y Desafios de la Industria Extractiva en Colombia, Taller
Seguridad y Salud en el Trabajo, Feria de PBC, Socializacién acuerdos, AIPN International Conference,
36th Annual Oil & Money Conference y AAPG ICE 2016.

Segun acta de fecha 4 de noviembre de 2015, el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de
la ANH aprobd el ajuste y actualizacion de las Tablas de Retencién Documental — TRD.

El porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) con corte al tercer
trimestre de 2015 es del 72%, estd pendiente por cumplir integralmente la revisién y actualizacion
de instrumentos archivisticos existentes (Cuadro de Clasificacién Documental, Manuales, Instructivos
y Procedimientos de gestion documental del SIGC). En el periodo la entidad avanzé en la actualizacion
de los Inventarios Documentales de la Agencia en el Formato Unico de Inventario Documental — FUID
establecido por el Archivo General de la Nacidn, implementd un instrumento denominado Registro
de Control Documental Contratos Administrativos y elaboré y publicd en pagina web el Registro de
Activos de Informacién-RAL.

Organizacion del archivo fisico y electrdnico institucional (histérico), de acuerdo con los lineamientos
del Archivo General de la Nacidn (AGN) con un nivel de digitalizacion del 99% de expedientes
contractuales de los afios 2009 a 2014 y 100% de los expedientes de contratacién misional.




- La Oficina de Tecnologias de la Informacion implementd durante el 2015 la plataforma de seguridad
de usuario final, para la infraestructura tecnolégica y parque computacional de la ANH y adquirié una
Plataforma integrada de impresién, digitalizacion y fotocopiado

- Laimplementacion del plan de Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones registré
un avance con corte a diciembre del 75%, en lo referente a la contratacion requerida para la
ejecucién de los proyectos relacionados

EN REESTRUCTURACION Y MEJORA

- Cumplimento oportuno del Plan de Mejoramiento Archivistico suscrito con el Archivo General de la
Nacién (Vicepresidencia Administrativa y Financiera - Gestion documental)

- Incorporar e implementar en el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién 2016, los proyectos
necesarios que no fueron ejecutados durante la vigencia 2015 (Oficina de Tecnologias de
Informacion)

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La actualizacién del MECI 2014 fue gestionada con planes de accidén para 2014 y 2015. El plan 2014 se
cumplié al 100% y el de 2015 al 97%. Al cierre de 2015 se observa que quedd pendiente la realizacion del
autodiagndstico institucional que permitird identificar si las acciones realizadas mitigaron los puntos
criticos identificados en el diagnéstico inicial, por lo cual la Gerencia de Planeacién prevé adelantar esta
actividad en el mes de febrero de 2016.

El Modelo Estandar de Control Interno — MECI estd implementado en todos sus elementos en la ANH,
siendo los médulos de control de evaluacidn y el eje Transversal de Informacidon y Comunicacion los mas
fortalecidos durante el cuatrimestre.

Durante el periodo de analisis, un 75% de los elementos de control se encuentran operando en forma
adecuada; y un 25% operando en proceso de actualizacidon y mejora, para garantizar mayor eficiencia y
eficacia en la gestion del Sistema de Control Interno.

RECOMENDACIONES

- Implementar las acciones requeridas para subsanar lo sefialado en este informe en los acapites de
“reestructuracién y mejora” para los dos médulosy el eje transversal del Modelo Estandar de Control
Interno.

MIREYA LOPEZ CH.
Jefe Oficina de Control Interno
Bogotd, D.C., Enero 8 de 2016




