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COMUNICACIONES INTERNAS

PARA: JOSE ARMANDO ZAMORA REYES
Presidente ANH

OLIVER OSWALDO PENA MANTILLA
Vicepresidente Administrativo y Financiero

Vicepresidentes, Gerente Asuntos Legales y Jefes de Oficina
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

DE: MIGUEL ANGEL ESPINOSA
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO IV TRIMESTRE DE 2020

La Oficina de Control Interno, incluyé en su Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2021 el
Seguimiento a las medidas de Austeridad en el Gasto Publico; en observancia de esta actividad
se realizé seguimiento al cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2020, para verificar el cumplimiento de
las disposiciones contenidas en el Decreto Unico Reglamentario No. 1068 de 2015, Decreto 2411
del 28 de diciembre de 2019 y la Directiva Presidencial No. 09 de noviembre de 2018.

En el informe anexo se sefalan las conclusiones mas relevantes sobre el cumplimiento de la
normatividad sefalada.

Cordialmente,

|"I F 4
T’
Miguel Angel Espinosa Ruiz

Jefe Oficina de Control Interno
Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Anexo: 13 folios )
Elabor6: Norma Lucia Avila / Experto OCI

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO

1. INFORMACION GENERAL
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1.1 OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de las normas sobre austeridad en el gasto publico en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, asi como analizar el comportamiento de los gastos y las variaciones mas
representativas en los topicos establecidos en la normatividad vigente.

1.2 ALCANCE
La evaluacion se realizara para el periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de 2020,
por corresponder al ultimo trimestre del afio se incluira un analisis de los resultados de la vigencia.

1.3 METODOLOGIA

Se analizaron los reportes de ejecucion presupuestal del aplicativo SIIF Nacién Il correspondientes al
periodo 1 de octubre al 30 de diciembre de 2020.

Se solicitd informacion a la vicepresidencia administrativa y financiera y la oficina asesora juridica sobre el
comportamiento de algunos rubros presupuestales significativos

Con la informacion recibida se realizé comparacion entre las vigencias 2019-2020, realizando énfasis en el
cuarto trimestre, se determinaron las diferencias para establecer el nivel de ahorro, actividades de
control y su efectividad y se realizé analisis de representatividad de los gastos de funcionamiento.

1.4 MARCO NORMATIVO

Decreto Unico Reglamentario No.1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” y mediante el cual se compilan las normas de
austeridad expedidas por el Gobierno Nacional.

Decreto 2411 del 30 de diciembre de 2019 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion
para la vigencia fiscal de 2020, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”.

Decreto 1009 de 2020 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto

Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018 Austeridad en el gasto.

2. ANALSIS COMPORTAMIENTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ANH A 30 DE DICIEMBRE DE
2020

Los gastos de funcionamiento de la ANH se estructuran en 5 rubros principales, a continuacion, se
presentan los compromisos adquiridos de enero a 30 de diciembre de 2021

Avenida Calle 26 N° 59 - 65 Piso 2

Edificio de la Camara Colombiana de la Infraestructura A
Bogota D.C. - Colombia. Codigo postal: 111321 < g El futuro
Teléfono: +57 (1) 593 17 17 - www.anh.gov.co @ es de todos

ANH-GDO-FR-06 Version N° 1 Pag 2 de 12




_H Al contestar cite Radicado 20211300020033 Id: 578026
Folios: 12 Fecha: 2021-02-10 14:57:08
Anexos: 0
Rem.itente': OFICINA DE CONTROL INTERNO
AGEN Elﬁ NA.{: IU Nﬁl. DE Hln HDEAH E unns cD):_?QtISgtarlo VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA vy
COMPROMISOS A | COMPROMISOS A
DICIEMERE DE DICIEMEBRE DE VARIACIONES % INCREMENTO
CONCEPTO 2019 2020
GASTOS DE FUN CIONAMIEN TO 79.757.023.673 7B.580.005 057 |- 1.177.018.615 -1,5%
GASTOS DE PERSO MAL 20.265.055.447 22461 015673 2195958276 9,8%
ADQUISICIOMNDE BIEMNES ¥ SERVICIOS 8.764.952.914 8.555.773392 |- 209.179.523 -2,4%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.501 36960 324 GER10DE |- 3.267.14E8 B3 -1006,2%
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODICCION 45907 .763.424 44620765317 |- 1.286.998.107 -2,9%
GASTOS FOR TRIBUTOS, MULTAS SANCIOMNES E
INTERESES DE MORA 1227414918 2617 764570 1.390.349.652 53,1%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES DE
GOBIERNO 298062900000 | 773575200000 | 475512.900.000 61,5%

Fuente: Ejecucion Presupuestal SIIF

Los gastos de funcionamiento presentaron una reduccién del 1.5%; los rubros que mas impactaron en esta
reduccion en valores corresponden en su orden a Transfencias corrientes, gastos de comercializacion,
adquisicion de bienes y servicios.

Se observa un incremento significativo de gastos de personal del 9.8% y gastos por tributos multas y
sanciones del 53%.

En el rubro de funcionamiento denominado Gastos por Transferencias Corrientes a entidades de gobierno,
corresponde al giro de recursos a la Nacion por concepto de Derechos Econdmicos por explotaciéon de
hidrocarburos, por valor de $773.575.800.000., corresponde a los ingresos recaudados y transferidos
a la nacion.

A continuacion, se presenta un analisis de las variaciones mas significativas por los rubros presupuestales
de funcionamiento.

2.1 GASTOS DE PERSONAL

Durante la vigencia 2020, los gastos de personal presentaron un incremento del 9.8%, atribuibles al
incremento salarial para los empleados publicos del 5.12%. Durante la vigencia, se avanzé en la
provision de empleos vacantes principalmente en el nivel directivo y asesor de la entidad, lo cual
impacto en el incremento de los gastos de personal.
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COMPROMISOS A | COMPROMISOS A
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE VARACIONES % INCREMENTO
CONCEPTO 2019 2020
SUELDO BASICO 13.565.794.635 15.654.502.361 2088707726 13,3%
HORAS EXTRAS, DOMIMNICALES, FESTIVOS
Y RECARGOS 70.756.432 21.334.759 |- 49421 673 -231,6%
INDEMMIZACION POR VACACI OMNES 127.919.485 £5.569.175 |- 62.350.310 05,1%

Fuente: SIIF Nacién

Las Horas extras comprometidas y pagadas corresponde a funcionarios de nivel técnico asistencial, la
indemnizacion de vacaciones corresponde a pagos de exfuncionarios de la entidad (realizados en el
primer trimestre del afio) presentando una reduccion significativa, con respecto a la vigencia 2019.

En el cuarto trimestre del afo, realizado un comparativo con el mismo trimestre del afio anterior, se observa

el no pago de indemnizacion por vacaciones y una reduccién del 85% en horas extras.

Ado Octubre

Rubro P i = A Diciembre de Qi bre .'.‘.: .'.l“-'
020 Diciembre de 201¢
GASTOS DE PER SONAL 3477 460.080,00 § 2.719.163.685 455 .296.395 16,85%
SUELDO BASICO 3A73811.732,00 2847125414 526 685.318 15 50 %
HORAS EXTRAS 3648.348,00 524 450.572|- 20812.324 -85,08%
IMDE MNIEZACION POR WAL ACIONES - 5475765090 47 576.299 -100,00%

Fuente: SIIF Nacion

Los rubros que presentan incremento en gastos de personal corresponden a los gastos por sueldo,
prestaciones sociales y seguridad social de funcionarios de planta.

La situacion de la planta de personal a 31 de diciembre de 2020 presenta el siguiente estado de provision:

Nivel Cargos c Codi Grad CarPgos_ Cargos
ve Aprobados argo, Lodigo y Grado s:g‘: Vacantes
Directivo 1 PRESIDENTE DE AGENCIA E1 8 1 0
VICEPRESIDENTE DE AGENCIA E2 6 5 0
3 JEFE OFICINA G17 3 0
GERENTE DE PROYECTOS O

10 FUNCIONAL G2 10 10 0
A 3 EXPERTO G3 8 2 1
sesor 10 EXPERTO G3 7 8 2
26 EXPERTO G3 6 21 5
11 EXPERTO G3 5 10 1
12 EXPERTO G3 4 11 1
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GESTOR T1 19

GESTOR T1 18

GESTOR T1 17

GESTOR T1 15

GESTOR T1 12

GESTOR T1 11

ANALISTA T2 6

ANALISTA T2 5

ANALISTA T2 4

TECNICO ASISTENCIAL O1 12
TECNICO ASISTENCIAL O1 11
TECNICO ASISTENCIAL O1 10
TECNICO ASISTENCIAL O1 7
TECNICO ASISTENCIAL O1 5
TOTAL 147 TOTAL, PLANTA
Fuente: Talento Humano ANH.
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Durante la vigencia 2020, la ANH ha realizo esfuerzos para proveer las vacantes, lo cual se ve reflejado en el incremento
de los gastos asociados a la nomina comparativamente con la vigencia 2019; a 31 de diciembre la planta de
personal presenta 20 vacantes que equivale al 16% de la planta de personal de la Agencia, se requiere la provision
de los cargos teniendo en cuenta la necesidad de reducir la contrataciéon de prestacion de servicios profesional y
la certificacion expedida de no existencia de personal de planta para la realizaciéon de actividades contratadas con
terceros.

2.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

En este rubro presupuestal se agrupan los compromisos presupuestales correspondientes a gastos
generales para el funcionamiento de la empresa; a continuaciéon, se detallan los rubros mas
significativos
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e Enero a \LRIACIONEN  VARIACION
Rubro Presupuestal Diciembre de Diciembre de
2020 2019 PESOS PORCENTUAL
SERVICIC DE SEGURIDAD Y VGILANCIA 278001255 288575845 9425410 3,545
CONBUSTIBELE Y LUBRICAMNTES 13858882 4ER248237 |- 31985955 -7, 08%
SERVICIO DE ASED CAFETER IAY
RESTAURANTE 98877297 138947954 |- 420290 857 -30,29%
MENTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES 182180 499 138325 445 25835054 18,95%
MEMTENIMIENTS DE BIEMES MUEBLES.
EQUIPOS Y ENSERES 118878077 188 BB7 124 |- 51909047 -20, 79%
MENTEN IMIENTO EQUIPC DE
NAVEGACION ¥ TRANSPORTE 48 431280 E4285831 |- 8.584.371 -11,94%
ACUEDUCTO ALCANTARILLADD Y ASED 10042837 224582289 |- 12412402 -55,28%
ENERGlA 333085379 327298 980 E18B 42D 1,58%
TELEFONG. MOVL FIIAY OTRGS CTROS 9849051 By 855738 |- 48 D08 885 -53,28%
WATICOS Y GASTOS DEVIAIE 87321931 428010 885 |- 380 888 734 -84, Z7%
CAPACITAC IONES 182340325 242897 138 |- 1280358813 -52.83%
PAPELER(A, UTILES DE ESCRITORIO ¥
OFICIN A 1811913 144018142 |- 142404230 -08 EBog

Fuente: Tomado Informe VAF- SIIF I

Los gastos variables dentro del presupuesto de la ANH, relacionados con el funcionamiento, presentaron
una reduccion significativa en todos los rubros, lo anterior como consecuencia de las medidas tomadas
por la Emergencia Sanitaria declarada por el Gobierno Nacional, lo que derivé en la reduccién de estos
gastos asi: no uso de las instalaciones generando reduccién de servicios publicos, bajo nivel de uso
de vehiculos incidiendo en reduccion de compra de combustible y mantenimiento, no autorizacion de
comision de servicios, no comisiones al exterior, reduccion de compra de papeleria y utiles de
escritorio, adicional a lo anterior se cubre Unicamente el pago de telefonia celular del Presidente de la
ANH, los demas directivos no tienen plan de telefonia celular.

El rubro que presenta incremento en Adqusicién de bienes y servicios corresponde a servicios de seguridad
y vigilancia, con un incremento del 3.54%, justificado en los pagos realizados para garantizar los
servicios en la sede del grupo de fiscalizacion. (Edificio Min Ciencias).

2.4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

En el cuarto trimestre del afo, se presentd un incremento en transferencias corrientes del 149%, con el
mismo periodo del afio 2019, revisado en detalle en el IV trimestre no se presentaron giros por
excedentes financieros, el incremento se encuentra en el rubro de pago de fallos nacionales/ cuota de
fiscalizacion y auditaje como se describe a continuacion:
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OTROS

a Diciembre de
2020

Acumulado
Octubre a
Diciembre de 2019

VARIACION EN
PESOS

VARIACION
PORCENTUAL

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

2.354406.601,00

942 660.030

1.411 746.571

149,76%

TRANSFERENCIAS DE
EXCEDENTESFINANCEEROS ALA
NACION (ART. 16 EOP)

INCAPACIDADES YLICENCIAS

6.654.427,00

12524102

4 259675

32,96 %

FALOSNACIONALES /CUOTADE
FISCALIZACI0N Y AUDITAIE

234574217400

920.735.5928

1.416.005.246

152,30%

Fuente: Tomado Informe VAF- SIIF Il

Acta de conciliacion No 15 del 27 de noviembre 2020, donde se acuerda el pago de intereses y capital

por la omision de la retencion de la contribucién de obra publica, por valor de $53.447.812, transferido
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico DIAN.

Cuota de Fiscalizacion y Auditaje por $2.292.294.362, girado a la Contraloria General de la Republica.

En general durante la vigencia 2020, el rubro presenta un incremento, originado en el crecimiento de la
transferencia de excedentes financieros a la nacion, situacién explicada en anteriores informes de

austeridad.

Rubro Presupuestal

Enerc a
Diciembre de
2020

Enerc a
Diciembre de
2019

VARIACION EN
PESO S

VARIACION
PORCENTUAL

TRANSFERENCIAS CORRIEMTES TT6.159.847 822 | 2025721852347 | AT3IS5B1.662.475 1656 52%
TRANSFEREMCIAS DE

EXCEDENTES FIMAMCIEROS A LA

MNACION (ART. 16 EQF) TT73.575.800.000 | 298.0562.900.000 | 475512900.000 159.53%
INCAPACIDADES Y LICEMNCIAS 48.962.941 G64.217.644 |- 15.854.703 -24.46%
FALLOS MACIOMALES ) CUCTADE

FISCALIZACIONY AUDITAIE 2.535.084.881 4.450467.703 |- 1915382822 =43.04%

Fuente: Tomado Informe VAF- SIIF Il

2.5 GASTOS DE COMERCIALIZACION

En gastos de comercializacion, se presenta una disminucion del -2.9% de los compromisos presupuestales
comparado a vigencia anterior con corte a 31 de diciembre de 2020.
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OTROS
%
CONCEPTO 2019 2020 VARIACIONES INCREMENTD
GLETO S DE COMERCIA LIZLCION Y
PRODUCCION 45.907.763.421 | 44.620.765.317 |- 12B6.998.107 -2,03%
MATERIWLES Y SUMINIETROS 2.411.181.300 1.733.324. 367 352 143.667 13, 7%
ADQUISICICN DE SERVICIOS 43.496.582.124 | 41.827.440.350 |- 1669.141L774 1,00

Fuente: Tomado Informe VAF- SIIF Il

La composicion de los gastos de comercializacion y produccion en la vigencia 2020, nos muestra que la
adquisicion de bienes y servicios representa el 91% de los gastos comprometidos por este rubro (Otros
servicios profesionales cientificos y técnicos y servicios juridicos y contables) y que se encuentra
relacionado principalmente con la contratacién de prestacidn de servicios profesionales.

GASTOS DE COMERCIALIZACION ADQUISICION DE BIEMES Y SERVICIOS

SERVICIOS DE 2020
MANTEMINWIENTO,
REPARACION E
INSTALACIGON [EXCEPTO

SERWVICIOS DE

EQUIPO Y APARATOS DE
RADC, TELEWVISION ¥

SERVICIOS DE CONSTRUCCION] Cﬂmumégc'onﬁawcms FINANCIEROS
TELECOMUNICACIONES, 15 ¥ SERVICIOS COMEXOS
TRAMSMISION ¥ 2%

SUMINISTRO DE
IMNFORMACIHN -
o5 SERVICIOS JURIDNCOS Y

CONTABLES, 22%

El 92% de los gastos de comercializacion corresponden a la contratacién de prestacion de servicios
profesionales distribuidos en los siguientes rubros:

CONCEPTO

COMPROMISOS 2020 % PARTICIPACION
EQUIPO Y APARATOS DE RADIO, TELEVISION Y
COMUNICACIONES 2.793.324.967 6,26%
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS 1.064.201.358 2,38%
SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES 9.627.853.851 21,58%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS
Y TECNICOS 30.719.256.680 68,85%
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33.660.816

0,08%

CONSTRUCCION)

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, REPARACION E
INSTALACION (EXCEPTO SERVICIOS DE

382.467.645

0,86%

TOTAL GASTOS DE COMERCIALIZACION DE
ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS

44.620.765.317

100,00%

Del total de Otros servicios profesionales cientificos y técnicos se encuentran compromisos por servicios
de conectividad, infraestructura tecnolégica y mantenimientos de software principalmente en los siguientes

servicios.

e Servicio de centro de datos, conectividad para la plataforma alterna, asi como administraciéon

consolidada de la estrategia de continuidad de negocio de la ANH

e Servicio de internet dedicado para la ANH

o Contratar el soporte, partes y piezas de la infraestructura Oracle de la ANH.

e Contratar el mantenimiento, actualizacién y soporte premium de ARCGIS.

e Servicio de soporte y mantenimiento del software Petrel y Techlog.

Realizar un estudio integral enfocada en la identificacion, evaluacion y desarrollo de nuevos campos
de gas en Colombia y potencializar la produccién en los campos de gas ya existentes con miras a
aumentar las reservas en el corto y mediano plazo.

Administrar y optimizar los servicios de Tl alojados en los centros de computo principal, alterno y nube,
incluyendo la formulacion del plan de recuperacion ante desastres; asi como el fortalecimiento de las
capacidades de trabajo remoto de la A

3. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Para verificar el comportamiento de la contratacion por prestacion de servicios de la Agencia Nacional de

Hidrocarburos se tomaron los informes de contratacién de las vigencias 2019-2020 generados por la

Oficina Asesora Juridica cuyo resultado se describe en la siguiente tabla:

ANO No Contratos Celebrados Vr Total Contrato+Adicion
A diciembre 2019 606 40.486.322.477
A diciembre 2020 567 38.262.952.121

Fuente: Base de datos OAJ

Se presenté una reduccion en los contratos de prestacion de servicios del 6%, correspondiente a
$2.223.370.356; a continuacion se presenta una clasificacion de los contratos de
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prestacion de servicios celebrados, clasificados por dependencia y su porcentaje de

participacion.

DEPENDENCIA DE LA ANH

VR CONTRATADO
+ADICIONES

% PARTICIPACION

OFICINA ASESORA JURIDICA

4.936.081.728

13%

OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

1.926.910.024

5%

OFICINA DE CONTROL INTERNO 363.914.928 1%
VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 5.486.668.623 14%
VICEPRESIDENCIA CONTRATOS DE HIDROCARBUROS 10.793.945.204 28%

VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES REGALIAS Y
PARTICIPACIONES

8.351.037.762

22%

VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y ASIGNACION DE
AREAS

2.498.095.636

7%

VICEPRESIDENCIA TECNICA

3.906.298.216

10%

TOTAL

38.262.952.121

100%

Fuente: Base de datos OAJ

En el dltimo trimestre del afio 2020 (Octubre a Diciembre), se suscribieron 113 contratos de prestacion de
servicios por valor de $1.789.307.656. Revisados los valores suscritos, no se presentaron contratos
de prestacion de servicios profesionales, que superaran la remuneracion mensual basica del
representante legal, conforme a lo dispuesto en el decreto 2785 de 2011.

4. AVANCE PLAN DE AUSTERIDAD DECRETO 1009 DE 2020

El Gobierno Nacional establecié el Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia 2020 mediante el Decreto
No. 1009 del 14 de julio de 2020, en virtud del Articulo 69 de la Ley No. 2008 de 2019 donde se establece:
ARTICULO 69. PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO. El Gobierno nacional reglamentaré mediante
Decreto un Plan de Austeridad del gasto durante la vigencia fiscal de 2020 para los érganos que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién. Dichos 6rganos presentaran un informe al respecto, de
manera semestral.

Para verificar el avance en el cumplimiento del Plan de Austeridad durante el periodo enero a diciembre
de 2020 se verificaron los valores registrados en la ejecucién presupuestal a 31 de diciembre de 2020 y
reportados en informe remitido a la Oficina de Control Interno, encontrando el siguiente nivel de
cumplimiento de metas, metas fijadas en el reporte a 30 de junio de 2020.
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Enero a Diciembre Enero a Diciembre VARIACION EN VARIACION
s et el de 2020 de 2019 PESOS PORCENTUAL

HORAS EXTRAS 21.329.349 64.756.432 43.427.083 -67,06%
INDEMNIZACION POR

VACACIONES 65.569.175 127.919.485 - 62.350.310 -48,74%
SERVICIO DE SEGURIDAD

Y VIGILANCIA 276.001.255 266.575.845 9.425.410 3,54%
MANTENIMIENTO DE

BIENES INMUEBLES 162.160.499 136.325.445 25.835.054 18,95%
ENERGIA 333.085.379 327.896.950 5.188.429 1,58%
TELEFONO. MOVIL. FIUAY

OTROS OTROS 9.649.051 57.655.736 - 48.006.685 -83,26%
VIATICOS Y GASTOS DE

VIAJE 67.321.931 428.010.665 - 360.688.734 -84,27%
PAPELERIA, UTILES DE

ESCRITORIO Y

OFICINA 1.611.913 144.016.143 - 142.404.230 -98,88%

No fue posible verificar los valores reportados por la ANH en el aplicativo de Austeridad de la Presidencia
de la Republica, a la fecha de generacion del informe la VAF, no habia remitido informacién sobre el reporte
ala OCI.

RECOMENDACIONES

* Enatencion de lo dispuesto en el decreto 1009 de 2020, Plan de Austeridad en el Gasto, se recomienda
la construccién de un documento donde se detallen conceptos, metas, politicas y ahorro, contenidas
en el mencionado decreto, incluyendo las estrategias de sostenibilidad ambiental, evaluar las acciones
administrativas necesarias para dar cumplimiento a la meta contenida

* Adelantar acciones administrativas, que permitan reflejar reducciéon en el consumo de energia, de
acuerdo con la meta establecida en el plan de austeridad, conforme a lo establecido en el decreto 1009
de 2020 el articulo 18 , que establece: Debera lograrse un ahorro en el consumo de energia del 10%,
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respecto del consumo del afio anterior, que como se sefalé en el desarrollo del informe aun no se ha
logrado.

»  Continuar con el proceso de provisidon de la planta de personal aprobada para la ANH, en busca de
disminuir la contratacién de prestacion de servicios, mantener la politica de no pago de horas extras no
requeridas, dando cumplimiento al plan de austeridad en el gasto.

» Gestionar desde el area de talento humano la no acumulacién de periodos de vacaciones, conforme a
los lineamientos del departamento administrativo de la funcién publica garantizando que por regla
general, las vacaciones no sean acumuladas ni interrumpidas y sean concedidas, oficiosamente o a
peticion del interesado, dentro del afo siguiente a que se cause el derecho a disfrutarlas, tanto para
personal de carrera como cargos de libre nombramiento y remocion; con el propdsito de evitar el pago
de indemnizacion de periodos acumulados.

»  Continuar con las acciones para garantizar la reduccion gradual de contratos de prestacion de servicios
profesionales, lo anterior teniendo en cuenta lo establecido en el decreto 1009 de 2020 Art 3 que
establece: “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deben realizar una
revisién previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacién de personal para la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién....solo se celebraran los contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad,
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta.

* Evaluar las condiciones de excepcionalidad y la optimizacion de los recursos disponibles
principalmente para la celebracidon de contratos de asesoria juridica en las diferentes dependencias de
la ANH, que superan la asignacién basica del representante legal, en atencion al plan de austeridad en
el gasto, que debe implementar la ANH.
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