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Introducción 
 

 
 
La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha venido trabajando en la evaluación y 
restructuración del modelo de promoción y asignación de áreas como uno de los propósitos 
para compensar los efectos de la volatilidad del precio internacional del barril de crudo. Se 
ha adelantado la expedición de la minuta contractual en materia costa afuera y 
adicionalmente en la expedición de un nuevo reglamento de asignación de áreas. Este 
nuevo reglamento permitirá que la industria tenga mejores reglas de juego con óptimas 
condiciones de competitividad que permitan atraer cada vez mejores propuestas de 
actividades e inversionistas. 
 
Se ha adelantado un estudio para el apoyo al incremento del factor de recobro de 
hidrocarburos, mediante el cual se pretende fortalecer el trabajo de investigación y 
desarrollo experimental llevado a cabo en forma sistemática para incrementar el 
conocimiento científico y tecnológico en áreas del incremento del factor de recobro de 
hidrocarburos. 
 
En este informe se presenta un resumen de los resultados de la gestión de la Agencia 
Nacional de Hidrocarburos durante la vigencia 2016 buscando el cumplimiento del 
aprovechamiento óptimo y sostenible de los recursos hidrocarburíferos del país, mediante 
una administración integral que busca armonizar los intereses del sector y sus actores 
externos. 
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Capítulo 1 ï Marco Estratégico 

 
1.1. Gestión Estratégica 

 
1.1.1. Misión, Visión, Valores y Objetivos Estratégicos 2016 

 
Misión 
 
La ANH es la autoridad encargada de promover el aprovechamiento óptimo y sostenible de 
los recursos hidrocarburíferos del país, administrándolos integralmente y armonizando los 
intereses de la sociedad, el Estado y las empresas del sector.  
 
Visión 
 
Seremos reconocidos como una entidad modelo en el mundo por: 
 

¶ El conocimiento del potencial del subsuelo colombiano y optimizar su aprovechamiento; 

¶ la eficiencia y transparencia en la administración de hidrocarburos y el trabajo conjunto 
con la industria y la comunidad; y 

¶ el profesionalismo de nuestro equipo, el alto nivel tecnológico y la eficiencia y agilidad 
en nuestros procesos.   

 
Valores 
 

- Honestidad y transparencia 

- Respeto y tolerancia 

- Compromiso y lealtad 

- Trabajo en equipo 

- Equidad 

- Responsabilidad social y ambiental 

- Oportunidad y calidad en el servicio 

- Disposición al control ciudadano 

- Competitividad 
 
Objetivos Estratégicos 2016 
 

1. Garantizar la administración eficiente y oportuna de los recursos financieros. 
 

2. Generar recursos fiscales que contribuyan a la prosperidad económica y social del 
país y a la sostenibilidad financiera de la ANH. 
 

3. Armonizar los intereses de la sociedad, el estado y las empresas del sector en el 
desarrollo de la industria de hidrocarburos. 
 

4. Atraer mayor inversión para el desarrollo del sector de hidrocarburos. 
 

5. Dinamizar la actividad de exploración y producción de hidrocarburos. 

http://www.anh.gov.co/
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6. Contar con una entidad innovadora, flexible y con capacidad de adaptarse al 
cambio. 
 

7. Asegurar y mejorar las condiciones de seguridad y salud de los servidores públicos 
y la protección del ambiente. 

 
 

1.1.2. Resultado de la gestión ï PND y Acuerdo de Gestión 

 
En 2016 la ANH logró un 72% de la meta interna de pozos exploratorios perforados, lo que 
corresponde a 21 de la meta de 29 pozos. Sin embargo, es importante precisar que la ANH 
tenía una meta ante al Departamento Nacional de Planeación correspondiente a 92 pozos, 
la cual se ha solicitado que sea revisada por la situación actual del mercado. 
 
Respecto a la adquisición de sísmica, se cumplió con 39.767 km de sísmica de 6.918 km 
que se tenían previstos para la vigencia 2016, lo que corresponde a un avance superior al 
100%. 
 
En cuanto a la producción de crudo, se logró un promedio anual de 885,7 kbpd para crudo, 
de una meta establecida en 998 kbpd. 
 
En relación con el cumplimiento del Acuerdo de Gestión, de una apropiación presupuestal 
de $554.520 millones, se comprometió un 96,6% y se obligó un 93,4%. 
 
 

1.1.3. Sistema Integrado de Gestión y Control - SIGC 
 
En diciembre 02 de 2015, se adelantó por parte de ICONTEC la auditoria de seguimiento 
al Sistema Integrado de Gestión y Control, evaluando los requisitos de los estándares ISO 
9001:2008 y NTC GP1000:2009, obteniendo la continuidad de la Certificación del Sistema 
de Gestión por hasta el año 2018s, con el siguiente alcance:  
 
ñAdministraci·n integral de las reservas de hidrocarburos de propiedad de la naci·n, 
incluye: 
 
Identificación y promoción de oportunidades exploratorias, mercadeo y asignación de áreas, 
gestión de contratos de exploración y producción, control de operaciones y gestión 
volumétrica, revisión y consolidación de reservas de hidrocarburos y gestión de regalías y 
derechos económicos, soportados en la gestión social, HSE y de seguridad.ò 
 
Para la vigencia 2016, se dio inicio a la implementación del proyecto para la Integración y 
Articulación del Sistema Integrado de Gestión y Control bajo las Normas ISO 9001:2015, 
NTC GP1000:2009, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 Y MECI. 
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Avance del Proyecto  
 
De acuerdo con el cronograma establecido, a 31 de diciembre de 2016, la meta trazada fue 
del 94%, de acuerdo con las fases establecidas se cumplió con un 75,42%, equivalente al 
80% de cumplimiento. 
 

Gráfica 1. Avance del proyecto 
 

 
Fuente: Planeación 
 
Se adelantaron las siguientes Hitos importantes del proyecto: 

 
- La etapa de planeación llegó a un 45.96% sobre un 49%, los Hitos importantes que 

se realizaron fueron los siguientes: normas ISO 9001, GP 1000, MECI, OHSAS 
18.000 e ISO 14.000.  
 
Se desarrollaron los siguientes Hitos: 
 

a) Estrategia y Planeación del proyecto 
b) Diseño de la metodología para ajustar la caracterización de los procesos 
c) Ajuste a la caracterización de los procesos 
d) Talleres de sensibilización al Sistema Integrado (Realizado con ICONTEC) 
e) Capacitación y Entrenamiento; se realizó curso de fundamentos de las normas e 

igualmente se certificaron 30 auditores internos integrales. 
 
Hitos en proceso: 
 

a) Culminar la identificación de peligros y riesgos (OHSAS 18001) y la matriz de 
aspectos e impactos ambientales (ISO 14001). 

b) Ajuste y parametrización del aplicativo SIGECO. 
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- La etapa de Normalización llegó a un 20,04% sobre un 27%, los Hitos importantes 
que se realizaron fueron los siguientes:  

 
a) Capacitación y entrenamiento 

 
Hitos en proceso: 
 
a) La normalización de la documentación aún se encuentra en proceso, el avance 

llega a un 85%. 
b) No se ha iniciado el seguimiento en SIGECO bajo las normas OHSAS 18.000 e 

ISO 14.000.  
 
 

- La etapa de Monitoreo llegó a un 5,68% sobre un 10%, los Hitos importantes que se 
realizaron fueron los siguientes: 
 
 

a) Capacitación y entrenamiento 
 

Hitos en proceso: 
 

a) Revisión por la Presidencia al Sistema Integral de Gestión y Control. 
 
 

- La etapa de Control y Mejoramiento llegó a un 3,16% sobre un 16%, los Hitos 
pendientes de implementación son los siguientes: 

 
a) Auditorías Internas al Sistema Integral de Gestión y Control 
b) Pre-Auditoria y Auditoria de Certificación 
c) Mejoramiento. 

 
  

http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co


 

10 
Avenida Calle 26 No. 59 ï 65 Piso 2, Edificio de la Cámara Colombiana de la Infraestructura -  Bogotá D.C.  - Colombia 

Teléfono (PBX): (57+1)  593 17 17,  www.anh.gov.co   -  Info@anh.gov.co 
 
 

 
 

Capítulo 2 ï Desarrollo de la evaluación del potencial de hidrocarburos 
 

Este informe de gestión se puede considerar un resumen ejecutivo de la gestión de la 
Vicepresidencia Técnica durante 2016, con un énfasis en la gestión del segundo semestre 
del año, correspondiente a la gestión de la Doctora Clara Liliana Guatame Aponte como 
Vicepresidente Técnico. Es importante destacar que el informe correspondiente a la gestión 
del Doctor José William Garzón Solís fue radicado en su momento (I-201-2016-061413 Id: 
102807 del 8 de agosto 2016), al cual se le dio alcance mediante comunicado R-100-2016-
061950 Id: 105772 del 23 de agosto de 2016. 
 

 
2.1. Gestión del Conocimiento  
 
Adquisición e integración de información G&G 
 
Durante 2016, la Vicepresidencia Técnica ha adelantado varias iniciativas de adquisición, 
integración de información G&G, las cuales se detallan a continuación: 
 
Recursos de Inversión Vigencia 2016 
 
La Vicepresidencia Técnica cuenta con un presupuesto de inversión de $ 149 mil millones 
para la vigencia 2016. El resumen de estos recursos se presenta a continuación: 
 

Tabla 1. Recursos de inversión ï gestión del conocimiento 
 

Resumen Presupuestal 2016 

Procesamiento Pailitas 2D $ 707.250.872 

Reprocesamiento sísmica VSM-Girardot $ 4.738.883.100 

Integración sismoestratigráfica Caribe $ 3.586.866.740 

Adiciones interventorías pozos 2015 y PMA/S 
proyectos de adquisición 2016-17 

$ 1.498.161.071 

Subtotal-Contratación ANH $ 10.531.161.783 

    

Fonade - convenio sísmica y pozo $ 98.618.099.348 

Colciencias - convenio correlación de núcleos e 
impactos ambientales de la sísmica 

$ 38.245.604.932 

    

Total $ 147.394.866.063 

 
1. Procesamiento del Programa Sísmico Pailitas 2D: la sísmica Pailitas 2D fue 

adquirida en el sur del Cesar y Magdalena durante el año 2015. Este programa, y 
líneas que lo intersectan de los programas 2D Banco Chimichagua 90, Cesar 
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Ranchería 91 y Ayacucho 90, fueron procesados e interpretados durante 2016 (un 
total de 671 km), en el marco del Contrato 203 de 2016. Todos los productos ya 
fueron recibidos a satisfacción y el contrato se encuentra en etapa de liquidación. 
 

2. Reprocesamiento Sísmica 2D del Valle Superior del Magdalena (VSM), Sub-
cuenca de Girardot: debido a la cantidad de área libre en VSM-Girardot (632.000 
ha), se decidió contratar el reprocesamiento de 6.134 km de sísmica 2D y su 
interpretación a nivel regional, en el marco del Contrato 201 de 2016. Todos los 
productos ya fueron recibidos a satisfacción, y el contrato se encuentra en etapa de 
liquidación. 
 

3. Integración Sismo-estratigráfica de la Región Caribe Costa Afuera (Offshore): 
a partir del reprocesamiento de la sísmica Caribe 2D realizado en el año 2015 se 
seleccionaron 11.950 km de líneas para su interpretación e integración regional, en 
el marco del Contrato 215 de 2016. Como resultado, se obtuvieron ñplay fairway 
maps del Caribe con los cuales se direccionará la actividad de adquisición de datos 
e interpretación geofísica a futuro, en Áreas disponibles. Todos los productos ya 
fueron recibidos a satisfacción y el contrato se encuentra en etapa de liquidación. 

 
Durante 2016, se suscribió un Convenio con el Fondo Financiero de Proyectos de 
Desarrollo (FONADE) para ejecutar proyectos de adquisición sísmica y perforación de 
pozos estratigráficos. El objetivo de este convenio es ejecutar los siguientes proyectos: 
 

4. Perforación del Pozo Guayacana: se llevará a cabo la perforación de un pozo 
estratigráfico profundo en el municipio de Tumaco (14.000 ft) con el objetivo de 
identificar y muestrear (3.000 ft) secuencias sedimentarias de interés exploratorio, 
en especial secuencias cretácicas. Diseño técnico definido; se encuentra en etapa 
precontractual de FONADE. 

 
5. Adquisición Sísmica Chimichagua 2D: se llevará a cabo la adquisición de datos 

sísmicos (300 km) mediante equipos de vibración en la intersección de las cuencas 
VIM-Cesar Ranchería-VMM. Este programa sísmico es contiguo y complementario 
al programa Pailitas 2D 2015. Diseño técnico definido; se encuentra en etapa 
precontractual de FONADE. 

 
6. Adquisición Sísmica 2D en la Cuenca Cordillera Oriental: se llevará a cabo la 

adquisición de datos sísmicos (1.100 km) mediante equipos de vibración en la 
cuenca Cordillera Oriental, departamentos de Boyacá, Cundinamarca y Santander. 
Este programa busca generar insumos para una iniciativa de interpretación e 
integración de la información técnica de la cuenca proyectada para 2018. 

 
Por otra parte, y en el segundo semestre, se suscribió un convenio con el Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación (COLCIENCIAS) y el Fondo Francisco 
José de Caldas (FFJC) para llevar a cabo proyectos de estratigrafía aplicada y geología 
ambiental: 
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7. Correlación de núcleos ANH: se llevará a cabo la correlación de más de 30.000 ft 
de núcleos recuperados por la ANH durante las campañas de perforación 
estratigráfica 2012-2015 en las cuencas Sinú San Jacinto, VIM y Guajira. 

 
8. Estudio de impactos ambientales de adquisición de datos sísmicos ï fase 2: 

el Senado de la República ordenó a la ANH realizar un estudio comprensivo sobre 
los efectos ambientales de esta actividad. Como resultado de este mandato, durante 
2015 se desarrolló la fase 1, en la cual se realizó una evaluación del estado del arte 
en la materia a nivel mundial y se identificaron los pasos a seguir. En 2016, se 
estructuró la fase de campo y laboratorio a ser desarrollada en 2017. 

 
Finalmente, se decidió usar los recursos del convenio FONADE 200834 ($42 mil millones) 
para la perforación de un pozo estratigráfico en la Guajira: 
 
Recursos de Convenio FONADE 200834 
 
Pozo Guajira: se llevará a cabo la perforación de un pozo estratigráfico profundo en el 
municipio de Maicao (11.000 ft) con el objetivo de muestrear (2.000 ft) secuencias 
sedimentarias de interés exploratorio, en especial secuencias cretácicas y amarrar el 
programa sísmico Maicao 2D que LA VICEPRESIDENCIA TÉCNICA ha estructurado para 
ser desarrollado durante el año 2017. Diseño técnico definido; se encuentra en etapa 
precontractual de Fonade. 
 
Evaluación de áreas para ofertar 
 
La evaluación de áreas para oferta consiste en delimitar y clasificar las áreas para promover 
y ofrecer a inversionistas interesados en eventuales procedimientos de asignación de la 
ANH. Las actividades de Vicepresidencia Técnica comprenden interpretación geofísica, 
integración de información G&G, delimitación geográfica, clasificación de la categoría (en 
función del grado de conocimiento, la localización geográfica y la información disponible), 
análisis de la información socio ambiental y de infraestructura, y, finalmente, la 
estructuración de toda esta información en paquetes de datos y su documentación. 
 
Durante 2016, se desarrollaron actividades de evaluación de áreas para oferta en 3 frentes 
de trabajo: 
  

¶ Cuenca Sinú-San Jacinto 

¶ Cuenca Llanos Orientales 

¶ Cuenca Valle Inferior del Magdalena 
 
Cuenca Sinú-San Jacinto: durante 2015, la Vicepresidencia Técnica adelantó la 
evaluación de 980.000 ha en esta cuenca. Durante 2016 se delimitaron las áreas 
exploratorias (18 áreas), sus paquetes de información para discos duros y datarooms, así 
como la documentación de las áreas para oferta (incluye documentación de oportunidades 
exploratorias, geología regional, condiciones socio ambientales y de infraestructura). 
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Cuenca Valle Inferior del Magdalena (VIM): durante 2016 se evaluaron cerca de 1.5 
millones ha en el VIM, incluyendo la evaluación e integración de 51 líneas sísmicas e 
información de 6 pozos exploratorios, identificando varios leads exploratorios para ser 
ofrecidos a inversionistas. La meta para principios de 2017 es delimitar las áreas 
exploratorias, estructurar los paquetes de información para discos duros y datarooms, y 
generar la documentación de las áreas para oferta. 
 
Cuenca Llanos Orientales: durante 2016, se llevaron a cabo dos iniciativas de evaluación 
de áreas en la cuenca Llanos: 
 

¶ Iniciativa Llanos 1: se evaluó el riesgo exploratorio de los plays comprobados de 
la cuenca Llanos en 973.000 ha de área disponible, a partir de la información de 
24.000 km de sísmica 2D, 3.507 km2 de sísmica 3D y 73 pozos disponibles. Así 
mismo, se estructuraron paquetes de información para discos duros y datarooms, 
así como la documentación de las áreas para oferta. 

 

¶ Iniciativa Llanos 2: corresponde a la identificación de oportunidades exploratorias 
a partir interpretación geofísica y la integración de información G&G de 1.9 millones 
de ha en los Llanos. La iniciativa consistió en evaluar 14.500 km de sísmica 2D y 46 
pozos. Se espera estructurar paquetes de información y documentación técnica en 
2017. 

 
Reglamentación para oferta de áreas  
 

En respuesta a las condiciones de mercado prevalentes desde 2014, y reconociendo que 
las mismas corresponden a cambios estructurales en el contexto global del sector petrolero, 
la ANH decidió realizar una reestructuración de las disposiciones para la suscripción de 
contratos para la exploración y explotación de hidrocarburos; con el objetivo de generar un 
reglamento más competitivo en el contexto regional, que permita asegurar la inversión para 
la incorporación de reservas, el abastecimiento energético y la generación de ingresos de 
la nación. 
 
El reglamento de oferta de áreas es una iniciativa liderada por la Vicepresidencia de 
Promoción y Asignación de Áreas (VPAA); y en ella, la Vicepresidencia Técnica ha 
contribuido con conceptos, metodologías y criterios relacionados con parámetros de 
clasificación de las Áreas Disponibles para procedimientos futuros de asignación; 
habilitación técnica de los interesados; definición programas exploratorios, actividades 
mínimas y calificación de propuestas a partir de la asignación de puntaje por actividad 
adicional; etc. También se brindó acompañamiento en sesiones de socialización y discusión 
con la ACP, actores de la Industria, Ministerio de Minas y Energía y Consejo Directivo de la 
entidad, entre los más importantes. Específicamente, durante el segundo semestre de 2016 
se generaron los siguientes productos: 
 

¶ Metodología y herramienta para la clasificación de áreas: la ANH tomó la decisión 
de mantener un esquema de clasificación de áreas y le encargó a la Vicepresidencia 
Técnica la tarea de desarrollar una metodología y herramienta de clasificación. 
Producto entregado. 
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¶ Plan mínimo exploratorio: la ANH encargó a la Vicepresidencia Técnica estructurar 
los programas exploratorios mínimos para cada una de las categorías de áreas 
definidas según procedimiento descrito en el punto anterior. Producto entregado. 

 

¶ Tablas para la asignación de puntaje por actividad adicional: la ANH encargó a la 
Vicepresidencia Técnica realizar un análisis de costos de actividad E&P (incluyendo 
perforación exploratoria y estratigráfica, sísmica 2D y 3D, aerogeofísica) para 
estructurar cuadros de puntaje por unidad de actividad exploratoria. Producto 
entregado. 

 

¶ Modelo que considera las variaciones del precio del hidrocarburo en la estimación 
de garantías, la inversión remanente, el monto de incumplimientos, etc., a partir de 
conversión de puntos en Barriles Equivalentes de Petróleo: la Vicepresidencia 
Técnica desarrolló el modelo mediante el cual los montos de los ítems descritos 
varían de acuerdo con el precio de referencia de crudo, para la fecha de aplicación 
según el caso. Producto entregado. 

 

¶ Glosario técnico: la Vicepresidencia Técnica estructuró el Glosario Técnico incluido 
en el documento de reglamentación. Producto entregado.  

 
 

2.2. Gestión de la Información Técnica 

 
Transferencia del Banco de Información Petrolera al Servicio Geológico Colombiano 
 

El Banco de Información Petrolera (BIP) es el repositorio oficial de información geológica, 
geofísica y de operaciones petroleras del país. A partir de la reestructuración del sector 
minero energético del estado colombiano, iniciado en 2011, se determinó que el BIP debería 
ser administrado por el Servicio Geológico Colombiano (Decreto Ley 4137 de 2011).  
 
El avance a 2 de noviembre del Plan del Proyecto de Transferencia del BIP, acordado y 
ejecutado por profesionales de las 2 entidades, es de 91%; resaltando que se dio 
cumplimiento a la directriz impartida de entregar bienes, elementos, sistemas e información 
al Servicio Geológico. El porcentaje por ejecutar corresponde a varias actividades y 
procesos que requieren de una gestión conjunta de la ANH y el SGC con posterioridad a la 
fecha señalada: 
 

¶ La puesta en operación del modelo de consumo de servicios del BIP por la ANH. 
 

¶ El seguimiento y la optimizaci·n de Acuerdos de Servicios (ANSôs) entre las dos 
entidades, con relación a los protocolos de administración del dato técnico que 
implemente el SGC y a los requerimientos de la ANH como cliente preferencial del 
BIP. 

 

¶ La estabilización y el seguimiento al funcionamiento de la infraestructura tecnológica 
del EPIS que será trasladada a las instalaciones de que disponga el SGC. 
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¶ La transferencia de conocimientos en soporte y administración de herramientas 
informáticas del BIP, definición, aseguramiento de reglas del negocio e 
implementación del modelo de servicios de TI. 

 

¶ La verificación y aprobación de los inventarios y líneas base de información del BIP, 
actividades que serán desarrolladas durante la vigencia 2017. 

 

¶ La transferencia de activos tecnológicos (Centro de Datos Alterno, por solicitud del 
SGC) y bienes inmuebles (Cesión del Derecho de Usufructo del lote sobre el que se 
asienta la Litoteca Nacional ñTierra de Pazò). 

 

¶ El acompañamiento mediante la designación de un grupo de funcionarios de la ANH 
que apoyen temporalmente el proceso de apropiación del BIP por el SGC a partir 
del 3 de noviembre. 

 

¶ La operación y administración de la herramienta MIGEP que apoya la gestión del 
archivo digital y documental histórico del EPIS y la Cintoteca, a cargo de la ANH, 
hasta tanto se haga efectiva la cesión dicha herramienta al SGC. 

 
Por consiguiente, se decidió prorrogar el convenio interadministrativo 290 ANH (030 SGC) 
de 2012, el cual enmarca el proyecto de Transferencia en la fase de estabilización, hasta el 
31 de diciembre de 2017. 

 
Servicios de Geomática 
 
El grupo de geomática presta servicios cartográficos y de información geográfica a la 
Vicepresidencia Técnica y a las demás dependencias de la ANH:  
 
Actualización Mapa de Tierras, mantenimiento y validación topológica 
 

¶ Actualización de la base de datos geográfica del Mapa de Tierras a partir de la 
información suministrada por asignación de áreas. 

¶ Incorporación de las novedades espaciales según cumplimiento de las diferentes 
etapas de los PEP y cambio de operadores para la nueva versión del mapa de Tierras 

¶ Validación topológica que se realiza periódicamente para garantizar que no se 
presenten traslapes ni huecos entre los bloques 

¶ Administración y soporte del servidor de licencias de software GIS y del Geovisor web 
y geoservicios dispuestos. 

¶ Se han generado tres nuevas versiones del mapa de tierras con su respectiva 
publicación, para la versión del 11 de marzo de 2016, 13 de junio de 2016 y 19 de 
octubre de 2016.  

 
Conceptos Geológicos 
Se trabajó conjuntamente con los expertos de Gestión de Conocimiento, en el análisis de 
mapas estructurales y determinación de los contactos agua-aceite para la delimitación de 
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campos comerciales y áreas de explotación, siguiendo las condiciones propias de cada 
contrato y los parámetros cartográficos. 
 
Alinderaciones 
Se realizó el análisis de las propuestas geográficas enviadas por las operadoras en 
cumplimiento de los compromisos contractuales, previa revisión y aprobación de las áreas 
de evaluación y explotación por parte de las Gerencias de seguimiento a contratos a la 
producción y exploración y se elaboraron los anexos a las minutas solicitadas.  
 
Atención a solicitudes y/o requerimientos 
Se dieron respuesta a las solicitudes recibidas por la Agencia por parte de particulares y 
entidades estatales, así como a solicitudes realizadas por usuarios de las diferentes 
dependencias de la ANH, donde interviene el componente espacial, tales como la 
elaboración de mapas, áreas de Evaluación, Explotación y Comercial, localización de 
Pozos, solicitudes de la Unidad de Restitución de Tierras, de la Agencia Nacional de Tierras 
(antiguo INCODER), ploteos y exportación de archivos. 
 
Para poder atender las solicitudes se requirió que se graficaran las propuestas de áreas 
enviadas por las operadoras, verificación de coordenadas, cruces con información 
ambiental, elaboración de análisis estadísticos, análisis multitemporales y diversos tipos de 
análisis espaciales solicitados por los usuarios de la información. 
 
Consistencia de la información 
Mediante procesos de validación y control de calidad se garantizó que cada una de las 
respuestas a requerimientos entregadas por el Área de Geomática cumpliera con los 
estándares establecidos y correspondieran con la información solicitada. 
 
Resumen de Solicitudes: 
Para el periodo del 1 de enero al 19 de diciembre, se realizaron 2.705 solicitudes que 
correspondieron a la generación de 5.289 productos: 
 

Tabla 2. Solicitudes GIT 
 

Tipo de Producto Productos % 

Actualización mapa de tierras 93 1,76% 

Publicación mapa de tierras 2 0,04% 

Alinderación 102 1,93% 

Localización de pozos 228 4,31% 

Gráfica áreas de evaluación/ explotación 168 3,18% 

Concepto geológico 78 1,47% 

Conceptos cartográficos 2 0,04% 

Análisis espacial 2.318 43,83% 

Elaboración mapas 1.080 20,42% 

Solicitud ubicación predios 1.218 23,03% 
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Tipo de Producto Productos % 

Total 5.289 100% 
Fuente: Vicepresidencia Técnica 

 
Conceptos técnicos 
 

La Vicepresidencia Técnica es la autoridad técnica de la ANH, por lo cual presta servicios 
a las demás dependencias de la Agencia, específicamente a la Vicepresidencia de 
Operaciones Regalías y Participaciones (VORP), Vicepresidencia de Promoción y 
Asignación de Áreas (VPAA) y la Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos (VCH). La 
gestión 2016 de los servicios como autoridad técnica se detalla a continuación: 
 

Tabla 3. Conceptos técnicos emitidos 
 

 
Solicitudes 

Recibidas por 
VT 

Conceptos 
Emitidos por 

VT 
En trámite 

VORP 10 7 3 

VPAA 14 13 1 

VCH-Exploración 38 38 0 

VCH-Producción 60 57 3 
Fuente: Vicepresidencia Técnica 

 
Servicios del Banco de Información Petrolera 
 
El Banco de Información Petrolera (BIP) es el repositorio oficial de información geológica, 
geofísica y de operaciones petroleras del país. El BIP está compuesto del EPIS (Exploration 
and Production Service), la Litoteca nacional y la Cintoteca. A partir de la reestructuración 
del sector mineroenergético del estado colombiano, iniciado en 2011, se determinó que el 
BIP debería ser administrado por el Servicio Geológico Colombiano (Decreto Ley 4137 de 
2011). Debido a esto, la ANH operó el BIP desde enero hasta el 1 de noviembre de 2016. 
A partir del 2 de noviembre de 2016, la operación del BIP la ejerce el Servicio Geológico 
Colombiano (SGC). 
 
Servicios EPIS-Cintoteca 
 
A continuación, se detallan los servicios prestados por el EPIS durante el periodo 2 enero 
ï noviembre de 2016, excluyendo los servicios y actividades incluidas en el marco de la 
Transferencia del BIP al SGC: 
 

Tabla 4. Servicios EPIS-Cintoteca 
 

Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct 

Información 
Recibida (#) 

1493 2440 1710 2846 376 1211 1184 896 4133 
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Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct 

Generación de 
Balances (#) 

119 94 42 0 0 4 38 276 86 68 

Generación de 
Certificaciones 
(#) 

4 10 6 0 0 3 5 1 2 1 

Generación de 
Paz y Salvos 
(#) 

14 8 4 0 0 5 5 8 8 10 

Suministros de 
Información 
Sin Costo (#) 

9 22 13 3 2 1 5 17 11 3 

Suministros de 
Información 
Con Costo (#) 

8 8 2 11 2 0 4 9 12 47 

Cantidad de 
Contratos de 
Auto atención 
Suscritos (#) 

14 13 10 9 14 13 14 14 15 16 

Información 
descargada 
(MB) 

5170 9704 12250 2323 3440 649 16619 93282 18413 59838 

Fuente: Vicepresidencia Técnica 

 
Servicios Litoteca 
 
A continuación, se detallan los servicios prestados por la Litoteca nacional durante el 
periodo 2 enero ï noviembre de 2016, excluyendo los servicios y actividades incluidas en 
el marco de la Transferencia del BIP al SGC: 
 

Tabla 5. Servicios Litoteca 
 

Mes 
cantidad de 
órdenes de 

servicio externa 

cantidad de órdenes 
de servicio interna 

(ANH) 

valor total ($) 
(servicios 
externos) 

Ene 0 0 0 

Feb 0 1 0 

Mar 2 4 $ 486.000 

Abr 2 2 $ 4.366.000 

May 0 4 0 

Jun 3 2 $ 13.293.000 

Jul 2 1 $ 9.077.000 

Aug 4 4 $ 2.521.000 

Sep 8 1 $ 16.588.000 
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Mes 
cantidad de 
órdenes de 

servicio externa 

cantidad de órdenes 
de servicio interna 

(ANH) 

valor total ($) 
(servicios 
externos) 

Oct 11 1 $ 25.784.000 

Fuente: Vicepresidencia Técnica 

 
 

Gráfica 2. Muestras recibidas en la Litoteca Nacional 
 

 
Fuente: Vicepresidencia Técnica 

 
Otros 
 
Las diferentes entidades de control del Estado se encuentran evaluando varios proyectos 
de la Vicepresidencia Técnica, específicamente: 
 
Contrato 63 de 2013 (pozo Plato ï contratista THX) 
Contrato 292 de 2015 (slim hole Pailitas ï contratista Serviminas) y 314 de 2015 
(interventoría). 
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Capítulo 3 ï Promoción y Asignación de Áreas 
 
 
3.1. Estudios e investigaciones del sector e identificación de la percepción de los 

inversionistas 
 
En cumplimiento de la función asignada a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) de 
ñdise¶ar, evaluar y promover la inversi·n en las actividades de exploraci·n y explotaci·n de 
los recursos hidrocarbur²feros, de acuerdo con las mejores pr§cticas internacionalesò 
(Numeral 2 del artículo 3° del Decreto 714 de 2012), la Vicepresidencia de Promoción y 
Asignación de Áreas en cumplimiento de la Directiva Presidencial de Austeridad del Gasto, 
al 31 de diciembre de 2016, se adquirieron dos herramientas de investigación de mercados 
cada una nos suministra tres licencias las cuales son vitales en nuestras decisiones 
estratégicas, una está especializadas en el manejo de datos de inteligencia de negocio 
globales, de lo cual se emiten reporte mensual del mercado global de crudo (OMT Report), 
la Base de datos - Upsteam (UCube) y la Base de datos de servicios petroleros Demand 
(DCube); detallado en los ciclos de vida de los campo, geografía, profundidad del agua, tipo 
de campo, el tipo (convencional o no), empresas y operadores, lo cual permite un análisis 
macro discriminado por países y comparación de producción, reservas en cifras 
estadísticas o en el sector de hidrocarburos a nivel internacional; así mismo la otra reporta 
el TOP 100 del sector, el cual contiene una amplia información de la industria del Gas y 
Petróleo a través de una base de datos de  información de las reservas de gas y crudo, 
producción, capacidad de producción, refinería y capacidad financiera de las empresas 
internacionales del sector 

 
3.2. Estrategia de Comunicaciones 
 
En cumplimiento de la función asignada a la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) de 
ñdise¶ar, evaluar y promover la inversi·n en las actividades de exploraci·n y explotaci·n de 
los recursos hidrocarbur²feros, de acuerdo con las mejores pr§cticas internacionalesò 
(Numeral 2 del artículo 3° del Decreto 714 de 2012) y en concordancia con las políticas de 
austeridad del gasto , la Vicepresidencia de Promoción y Asignación de Áreas tal como se 
registra en los siguientes cuadros, participo como patrocinador, conferencista o invitado en 
40 escenarios estratégicos enfocados en temas técnicos (Ingeniería y Geología), así: 
 

Tabla 6. Escenarios estratégicos 
 

No. FECHA EVENTO / ACTIVIDAD CIUDAD 
TIPO DE 

ACTIVIDAD 
ORGANIZADOR LUGAR 

1 
Enero  

14 
Firma MOU Embajada 

Británica 

Bogotá Conferencia Embajada de UK 
Residencia del 

Embajador 

2 
Enero  
27-28 

5th Latin America 
Assembly 

Bogotá Conferencia Oil Council Hotel Hilton 

3 
Enero  

22 

Presentación borrador de 
la Regulación de las 

actividades de exploración 
y producción de 

hidrocarburos Costa 
Afuera de Colombia 

Bogotá Conferencia ANH Auditorio ANH 
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No. FECHA EVENTO / ACTIVIDAD CIUDAD 
TIPO DE 

ACTIVIDAD 
ORGANIZADOR LUGAR 

4 
Enero  

22 
Firma MOU Australia Bogotá NA 

ANH, Consulado 
de Australia 

Despacho 
Ministerio de 

Minas y Energía 

5 
Febrero  
9 y 10 

Taller Regulación de la 
Actividad de 

Hidrocarburos Costa 
afuera 

Bogotá Asistencia 
Embajada de 

Estados Unidos 
Hotel Parque de 

la 93 

6 
Febrero 

16 
Visita Delegación del 

Reino Unido 
Bogotá Conferencia 

ANH-Embajada 
de UK 

Sala de Juntas 
ANH 

7 
Febrero  
17 y 18 

Colombia Genera Cartagena Conferencia ANDI 
Centro de 

Convenciones 
de Cartagena 

8 
Febrero  
22 y 23 

Seminario Tecnologías y 
Alianzas Canadienses 

para los Campos Maduros 
Colombianos 

Bogotá Conferencia 
Austral 

Consultoría Ltda. 
Auditorio ANH 

9 
Febrero  

29 

Taller de Sísmica Marina 
Introducción Básica a 

Data Sísmica y Conceptos 
Técnicos 

Bogotá Asistencia 
ANADARKO - 

ANH 
Auditorio ANH 

10 
Marzo  

01 
Taller Técnico de Sísmica 

Marina 
Bogotá Asistencia 

ANADARKO - 
ANH 

Auditorio ANH 

11 
Marzo  

04 
Taller ANH-Anadarko Bogotá Asistencia 

ANADARKO - 
ANH 

Auditorio ANH 

12 
Marzo  
10 y 11 

Colombian Oil & Gas 
Conference "Offshore" 

Una Ventaja Competitiva 
Barranquilla Conferencia ALAME Hotel El Prado 

13 
Marzo  

15 

Taller Patrimonio 
Arqueológico y el Sector 

de Hidrocarburos 
Bogotá Asistencia 

Instituto 
Colombiano de 
Antropología y 

ANH 

Auditorio ANH 

14 
Marzo  

15 

Implicaciones de los 
recientes 

pronunciamientos de la 
corte sobre Consulta 

Previa 

Bogotá Asistencia 

Instituto 
Colombiano de 
Antropología y 

ANH 

Auditorio ANH 

15 
Marzo  

16 al 18 
XVIII Congreso Naturgas Cartagena 

Conferencia 
Patrocinio 

Naturgas HILTON 

16 
Abril  
6 y 7 

Offshore Opportunities 
Colombia 

Bogotá Conferencia ENVESTA Hotel Sonesta 

17 
Abril  

8 

Fortalecimiento de la 
Gobernalidad del sector 

extractivo 
Bogotá Conferencia COMUNICA 

Hotel Best 
Western 

18 
Abril  
19 

Law Of The Sea 
Workshop 

Bogotá Asistencia 
Coremar, Fugro, 

ANH 
Auditorio ANH 

19 
Mayo  

11 
Regulaciones Ambientales 

del Sector Petrolero 
Bogotá 

Conferencia 
Patrocinio 

The Dialogue 
Hotel Embassy 

Suites 

20 
Mayo  

15 al 17 
Geternegy Mundial Londres Conferencia 

Geternegy 
Events 

Business Design 
Centre 

21 
Mayo  

17 y 18 
3rd Annual Government 
Oil & Gas Fiscal Summit 

Londres Conferencia CWC 
Hotel Marble 

Arch 

22 
Junio  

14 
Reunión Consejo Mundial 

de Energía Colombia 
Bogotá Asistencia Cocme- Wec Auditorio ANH 
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No. FECHA EVENTO / ACTIVIDAD CIUDAD 
TIPO DE 

ACTIVIDAD 
ORGANIZADOR LUGAR 

23 
Agosto  

3 
Energy Charter Forum Bogotá CONFERENCIA Energy Charter 

Congreso de la 
República 

24 
Agosto  
11 y 12 

Colombian Oil & Gas 
Conference Offshore 

Cartagena CONFERENCIA Alame Hotel Caribe 

25 
Septiembre  

6 al 9 
AAPG Annual Convention 

& Exhibition 
Cancún 

Conferencia 
Patrocinio 

AAPG 

International 
Convention 
Center de 

Cancún- ICC 

26 
Septiembre  

15 y 16 
XXXIII Conferencia 

Energética Colombiana 
Bogotá Conferencia ACIEM Club El Nogal 

27 
Septiembre  

26 al 28 
XII Simposio Bolivariano 
de Cuencas Subandinas 

Bogotá 
Conferencia 
Patrocinio 

ACGGP 

Centro de 
Convenciones 

Gonzálo 
Jiménez de 
Quesada 

28 
Septiembre  

28 al 30 
II Congreso The Future Of 

Oil and Gas 
Bogotá 

Conferencia 
Patrocinio 

ACP Club El Nogal 

29 
Octubre  

13 
Foro Semana Bogotá Conferencia Foros Semana 

Metropolitan 
Club 

30 
Octubre  
17 al 19 

Getenergy VTEC 
Americas 2016 

México Conferencia 
Geternegy 

Events 
pendiente 
confirmar 

31 
Octubre  
18 y 19 

Oil & Money Conference Londres "Conferencia 

Energy 
Intelligence and 
the International 
Herald Tribune 

InterContinenal 
Park Lane 

32 
Octubre  
26 y 27 

Seminario Near Field 
Exploration 

Bogotá Conferencia ACIPET Auditorio Acipet 

33 
Noviembre  

1 al 4 

The Oil and Gas Industry 
in Colombia: Deciding The 

Future Today 
Londres Conferencia Embajada 

pendiente 
confirmar 

34 
Noviembre 

10 

Foro Colombia Energía: 
Offshore Forum 
Exploration and 

Development with the 
Norwegian Experience 

Bogotá "Conferencia 
Revista 

Colombia 
Energía 

Hotel BH World 
Trade Center 

35 
Noviembre 

17 y 18 
Reunión de Agencias 

2016 
Cartagena Conferencia ANH 

Centro de 
Convenciones 
de Cartagena 

36 
Noviembre  

21 
Foro De Recobro 

Mejorado 
Bogotá Conferencia 

ANH- 
ECOPETROL 

Compensar 
Calle 94 

37 
Noviembre  

28 
Rendición de Cuentas Bogotá NA ANH 

Compensar 
Calle 94 

38 
Noviembre  

28 al 30 
Expo Oil & Gas Colombia Bogotá "Conferencia 

CAMPETROL y 
CORFERIAS 

CAMPETROL y 
CORFERIAS 

39 
Diciembre 

1 y 2 

Encuentro de gestión del 
conocimiento Marino 
Costero en Áreas de 

interés de hidrocarburos 

Santamarta Conferencia ANH 
Auditorio 
Invemar 

40 
Diciembre  
13 al 15 

Taller Embajada EEUU Bogotá Conferencia ANH Auditorio ANH 

Fuente: Vicepresidencia de Promoción y Asignación de Áreas 
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A partir de las estrategias de comunicaciones se ha divulgado en los siguientes medios de 
comunicación, pautas y mensajes de promoción de la ANH en el sector hidrocarburífero, 
así: 
 
Medios convencionales: 

 

¶ 142 publicaciones en medios de comunicación nacional (Free press) 

¶ 15 Pautas publicitaria (Periódico ABC España, Directorio Despachos Públicos de 
Colombia, Revista ACP, Periódico el Espectador, Revista Colombia Energía, 
Periódico El Tiempo, The Economist y Bloomberg)  

¶ 15 Pautas con contenido editorial (Periódico ABC España, Periódico el Espectador, 
Periódico El Tiempo, Revista Semana, Revista Dinero, Cartillas ANH Semana y 
Wall Street Journal) 

¶ 319 cuñas radiales:  

Ö 15 programa radiales de 30 minutos 

Ö 304 patrocinios de 30 segundos en franja A, B y C 

¶ Video Institucional de la ANH en inglés y español 

¶ A diario en promedio tuvimos mención en 4 noticias del sector. 

¶ Publicamos más 47 noticias en nuestra página web 
 

Medios Digitales 
 

¶ Más de 3.000 twitter en torno al sector. 

¶ Más de 7.000 seguidores en Facebook 

¶ 10,900 seguidores en Twitter  

¶ Se creó cuenta de la ANH en Instagram. 468 seguidores 

¶ Creamos conversaciones en medios digitales 

¶ Generación de contenidos en tiempo real  

¶ Creamos Sinergias con otras entidades 

 
 
3.3. Cooperación Internacional 
 
La Vicepresidencia de Promoción y Asignación de Áreas promovió la suscripción de 
Memorandos de Entendimientos con Australia y con Reino Unido. Las características de 
cada uno son las siguientes:   
 

Australia  
 

Materia del convenio: Cooperación bilateral en la industria de los hidrocarburos entre 
el gobierno de Australia y el gobierno de Colombia, con duración de 5 años desde 
enero de 2016.  
 
Ćreas de cooperaci·n: ñA fin de lograr el objetivo del presente MdE, los Participantes 
de conformidad con sus respectivas legislaciones y regulaciones, y teniendo en 
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cuenta la necesidad de asegurar la confidencialidad personal, privada y comercial, y 
sujetas al aseguramiento de los recursos necesarios: 
 
1. Facilitarán mayores oportunidades de inversión entre los Participantes a través 

de un mejoramiento en el intercambio de información sobre políticas, marcos 
regulatorios y experiencias con reglamentaciones, políticas y prácticas del sector 
de hidrocarburos 

 
2. Fortalecerán la colaboración a través de la promoción de lazos de inversión entre 

los Participantes en el sector de hidrocarburos; 
 
3. Fortalecerán y profundizarán el crecimiento del conocimiento y el intercambio en 

áreas tales como: 
 

a) Política y regulación 
b) Prácticas sostenibles 
c) Transparencia y gobernanza 
d) Manejo de tierras y medio ambiente 
e) Salud ocupacional y seguridad industrial 
f) Promoción de inversiones 
g) Innovación y tecnológica y 
h) Relación con las comunidades 

 
4. Apoyarán actividades para el desarrollo sostenible en el sector, y 

 
5. Efectuarán otras actividades de cooperación que los Participantes mutuamente 

consideren benéficas." 
 

Objeto: "El objetivo de este MdE en el sector de hidrocarburos comprende 
estímulos para obtener mayor cooperación, entre los que se incluye: 1. Mejorar 
el marco en el que los Participantes cooperan para generar mayor interacción y 
cooperación en el sector. 2. Proveer mayores oportunidades de cooperación y 
colaboración entre los Participantes en el sector.  3. Suministrar más 
oportunidades para compartir conocimiento y experiencia en cuanto a seguridad 
y manejo de emergencias. 4. Estimular para que se comparta experiencia y se 
adopten prácticas sostenibles.  5. Continuar la promoción en un ambiente positivo 
para el desarrollo del comercio y las inversiones; y 6. Aumentar las 
comunicaciones e intercambios entre los Participantes a propósito de temas de 
mutuo interés." 
 
Compromisos: "Además de las áreas de cooperación ya señaladas, se pactaron 
los siguientes proyectos específicos de cooperación: 
 
A fin de lograr los objetivos fijados en este MdE, los Participantes se concentrarán 
en el desarrollo de los siguientes proyectos específicos de cooperación: 
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1. Marcos regulatorios para la exploración y explotación de petróleo y gas costa 
afuera. 
Objetivo: Compartir experiencias sobre marcos regulatorios de la industria de 
petróleo y gas costa afuera, incluyendo aspectos ambientales Marítimos y 
terrestres, seguridad, comunitarios, tecnológicos, regulatorios, legales y 
económicos. Ambos Participantes facilitarán el Intercambio de experiencias 
mediante posibles seminarios y capacitación por parte de expertos y 
académicos australianos, además de Posibles visitas a Australia por parte de 
funcionarios del sector de hidrocarburos de Colombia. 
 

2. Marcos regulatorios para la exploración y explotación de Gas Metano en 
lechos de Carbón (GMLC) 
Objetivo: Ampliar el conocimiento del gobierno de Colombia, construir 
capacidades y facilitar la capacitación en cuanto a temas relacionados con la 
exploración y explotación de gas metano en lechos de carbón, 
particularmente con base en la experiencia en el estado australiano de 
Queensland. Ambos participantes facilitarán el intercambio de experiencias 
mediante posibles seminarios y capacitación por parte de expertos y 
académicos australianos, además de posibles visitas a Australia por parte de 
funcionarios del sector de hidrocarburos de Colombia." 

 
Reino Unido 

 
Materia del convenio: Desarrollo del sector Colombiano de exploración y producción 
Costa Afuera de Petróleo y Gas, desde enero de 2016 con duración indefinida.  
 
Áreas de cooperación: "Los temas de colaboración incluirán, pero no se limitarán a: 
 
a. Promoción y facilitación de visitas de actores claves del sector desde Colombia 

al Reino Unido y viceversa.  
b. Participación conjunta en eventos, reuniones, talleres y otras actividades 

promocionales del sector.  
c. Posibilidad de llevar a cabo investigaciones del mercado colombiano.  
d. Transferencia de experiencia y conocimiento en lo relacionado con:   

1. Capacitación y desarrollo de habilidades en la industria.    
2. Regulación fiscal.    
3. Evaluación de impacto y licenciamiento ambiental.     
4. Impacto social. 
5. Desarrollo de infraestructura. 
6. Experticia técnica para desarrollos costa afuera.  

e. Estudios geológicos y exploración sísmica.  
f. Posibilidad de desarrollar actividades directamente relacionadas con estudios de 

geología o estudios ambientales." 
Objeto: La Embajada Británica busca fomentar la colaboración de forma conjunta 
con el Gobierno Colombiano, compartiendo la experiencia adquirida por el Reino 
Unido en el sector de Hidrocarburos. 
Compromisos: Los temas de colaboración incluirán, pero no se limitarán:  
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1. Promoción y facilitación de visitas de actores claves del sector desde 
Colombia al Reino Unido y viceversa.  

2. Participación conjunta en eventos, reuniones, talleres y otras actividades 
promocionales del sector.  

3. Posibilidad de llevar a cabo investigaciones del mercado colombiano.  
4. Transferencia de experiencia y conocimiento en lo relacionado con: 

i. Capacitación y desarrollo de habilidades en la industria. 
ii. Regulación fiscal. 
iii. Evaluación de impacto y licenciamiento ambiental. 
iv. Impacto social. 
v. Desarrollo de infraestructura. 
vi. Experticia técnica para desarrollos costa afuera.  

5. Estudios geológicos y exploración sísmica.  
6. Posibilidad de desarrollar actividades directamente relacionadas con estudios 

de geología o estudios ambientales. 
 
En ejecución de los acuerdos de cooperación del MOU, se han realizado las 
siguientes actividades:  

 
Asistencia a 12th Annual Getenergy Global 2016, en Londres Inglaterra del 14 al 18 
de mayo de 2016. La organizadora fue la empresa británica Getenergy en 
colaboración con la Embajada Británica en Bogotá.  
 
En esta conferencia, la ANH present· el panel ñRegional Partnerships & Investment 
Opportunities for Education and Trainingò As² mismo, se realizaron reuniones con 
inversionistas, en aras de fortalecer el intercambio de experiencia y conocimiento en 
actividades offshore, no convencionales y factor de recobro mejorado. Se llevaron a 
cabo discusiones con inversionistas de los avances en política y regulación petrolera 
adoptada por el gobierno en el último año. 
 
En el mes de septiembre de 2016, la ANH participó en la videoconferencia en las 
que UK explicó a las organizaciones industriales del Departamento del Atlántico, la 
experiencia en materia de regulación en HSE y lecciones aprendidas. A esta sesión 
asistió el Cónsul de UK en Barranquilla. 
 
La embajada de UK presentó observaciones y cometarios al proyecto de 
Reglamentación Técnica Off Shore, y dispuso asesoría permanente del 
departamento de Seguridad Industrial, para enriquecer la reglamentación técnica 
offshore, como beneficiarios del Programa ñProsperity Fund 2016: Enhancing the 
capability of Colombia to regulate offshore oil and gas major accident hazards-HSE-
Colombia ñ 
 
En día 13 de octubre, la embajada participó en el panel sobre experiencia de Gestión 
de Riesgo en operaciones Costa Afuera, Desafíos Ambientales y Económicos, en el 
marco del Foro Semana sobre Oil & Gas Offshore.  
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Igualmente, la ANH participó en la Visita de Estado del Presidente Santos a UK, 
denominada ñThe Offshore Oil and Gas Industry in Colombia: Deciding the future 
todayò, la cual se llev· a cabo del 2 al 4 noviembre de 2016.  Durante este evento, 
se suscribió el MoU entre la Autoridad de Petróleo y Gas del Reino Unido y la ANH, 
para el desarrollo del Sector Colombiano de Exploración y Producción Costa Afuera 
de Petróleo y Gas. 

 
Programa Petróleo para el Desarrollo, establecido por la Agencia Noruega de 
Cooperación para el Desarrollo (NORAD).  
 
En el marco del II Foro Mundial de Recobro Mejorado ñEl Camino para la Transformaci·n 
de la Industria del Petr·leoò organizado por Ecopetrol S.A., la ANH presentó formalmente 
al Embajador de Noruega en Colombia, solicitud para hacer parte del Programa Petróleo 
para el Desarrollo, establecido por la Agencia Noruega de Cooperación para el Desarrollo 
(NORAD).  
 
El programa se enfoca en ofrecer apoyo para el desarrollo de capacidades a través de la 
colaboración institucional. Esto implica que, al ser aceptados en dicho programa, 
instituciones noruegas realizaran acuerdos de cooperación de largo plazo con las 
instituciones públicas del sector con el fin de perfeccionar la capacidad de administración 
del recurso hidrocarburífero. Adicionalmente, tiene como objetivo contribuir a reducir la 
pobreza a través de los recursos generados por la explotación petrolera. 
 
En los últimos meses Colombia ha reportado dos descubrimientos sustanciales en el bloque 
Fuerte Sur y en el bloque Tayrona, ambos ubicados en aguas profundas del Mar Caribe. 
Adicionalmente a estos éxitos exploratorios, la ANH está adelantando las acciones 
necesarias para la adquisición de informaci·n s²smica. ñActividades que indican que la 
industria va por el sendero correcto en aras de confirmar la prospectividad del caribe 
colombianoò, afirm· el Dr. Mauricio De La Mora.  
 
En consideraci·n a estos logros, ñla ANH espera perfeccionar su capacidad administrativa 
con el fin de apoyar adecuadamente el desarrollo de industria costa afuera colombiana, por 
esta razón se entregó formalmente la carta de interés, ya que la cooperación que NORAD 
nos pueda brindar se constituirá en un pilar importante para el desarrollo de políticas sólidas 
que contengan principios de eficiencia y confiabilidad. 
 
El gobierno noruego atendió favorablemente la solicitud presentada por la ANH y el 19 de 
abril de 2016, fuimos notificados de la que Colombia fue seleccionada por la Agencia 
Noruega de Cooperación para el Desarrollo (NORAD), como uno de dos países que 
entrarán en la etapa final del proceso de selección. 
 
A comienzos de 2017 se iniciará la fase denominada Mapeo de Información, con una 
duración aproximada de un año, transcurrida la cual NORAD tomará la decisión final. 
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3.4. Cesiones, escisiones, procesos de transformación societaria y suscripción de 
convenios de producción y contratos adicionales para yacimientos no 
convencionales 

 
La siguiente gráfica representa los trámites que esta Vicepresidencia está adelantando en 
relación con los procesos de asignación de áreas tales como: cesiones, suscripción de 
convenios, suscripción de contratos adicionales, conversiones, solicitudes de asignación 
directa, cambio de composición accionaria, entre otros. 
 

Gráfica 3. Trámites de asignación de áreas 
 

 
 

Gráfica 4. Trámites de asignación de áreas en ejecución 
 
A diciembre 31 de 2016, se encuentran en trámite los siguientes procesos: 
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Minuta Offshore 
 
ANADARKO COLOMBIA COMPANY, SHELL y la ASOCIACION COLOMBIANA DE 
PETROLEO (ACP) presentaron ante la ANH, una propuesta de modificación de la minuta 
E&P Offshore vigente, con el fin de que se evalué su aplicación en la nueva minuta Offshore 
y en los contratos ya suscritos. 
 
La Vicepresidencia de Promoción y Asignación de Áreas adelantó talleres tanto con la ACP 
como con ANADARKO y diferentes funcionarios de la ANH, cuyo propósito fue profundizar 
en las propuestas para garantizar el entendimiento de su alcance y generar espacios de 
discusión constructiva. Los principales temas abordados se relacionan con la duración de 
las fases del contrato, retención de áreas, unificación de la operación, PBC, devolución de 
áreas, entre otros temas. 
 
De igual forma, se conformaron grupos de trabajo al interior de la ANH respecto de los 
cuales se distribuyeron los temas planteados para su respectivo análisis y propuesta de 
implementación.  
 
Mesa Nacional Offshore 
 
La ANH lideró la creación de la Mesa Nacional offshore (MNO), cuyo propósito es sugerir e 
implementar herramientas para el desarrollo de la industria de petróleo y gas costa afuera 
de Colombia, a través de diferentes secretarias técnicas que promoverán el crecimiento 
regional, la generación de empleos, la creación de incentivos y la incorporación de nuevas 
reservas por medio de las actividades de exploración y explotación de hidrocarburos costa 
afuera. 
 
En la elaboración de las obligaciones a cargo de los integrantes, se tuvieron en cuenta los 
siguientes criterios y principios: 
 

a. Todas las partes interesadas deberán estar comprometidos a maximizar el valor 
neto esperado del recurso a través de sus roles en las diferentes entidades, el 
cumplimiento de la estrategia se propone conducir a las actividades de inversión y 
operativas que, de manera esperada, agregan valor neto global para Colombia; 

 
b. Para determinar si algo es coherente con el objetivo principal de la MNO tendrá que 

equilibrar el beneficio de la nación con la necesidad de mantener la confianza de los 
nuevos y actuales inversores a invertir en exploración y producción de petróleo en 
aguas colombianas correspondientes. 

 
La estructura de la MNO contará con líderes sectoriales que estarán a la cabeza de cada 
uno de las secretarias técnicas que a su vez se ocuparán de los temas más relevantes para 
el desarrollo de la industria de petróleo y gas costa afuera.  
 
Como parte del reglamento de operación, la MNO contará con las siguientes disposiciones 
para sus reuniones: 
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c. La MNO tendrá una reunión cada 3 meses para reportar los avances en cada una 

de las secretarias técnicas,  
d. Las secretarias técnicas tendrán autonomía en la convocatoria para sus reuniones 

y la selección de los participantes de estas mismas bajo los criterios establecidos 
en las responsabilidades,  

e. Las reuniones de la MNO se realizarán en diferentes locaciones conforme a la 
disponibilidad de sus miembros, 

f. De cada reunión se emitirá una minuta que se compartirá con todos los interesados 
en el desarrollo de esta industria. 

 
Finalmente, se sugiere por la relevancia de los temas que se desarrollaran en el seno de 
este proyecto y en consideración a que no solo cobija upstream, sino que integra aspectos 
de midstream y downstream, que el liderazgo de esta MESA NACIONAL OFF SHORE, sea 
asumida por el Ministerio de Minas y Energía. 
 

3.5. Retos 
 
En la vigencia del 2016 la Vicepresidencia de Promoción y asignación de áreas participó 
activamente en la expedición del nuevo reglamento de asignación de áreas, con el apoyo las 
demás vicepresidencias y del asesor externo contratado para este efecto. Producto de dichos 
esfuerzos en el mes de septiembre se publicó el segundo proyecto de reglamento para 
comentarios de la industria e interesados el cual actualmente está en revisión final. 
 
Para el 2017 resulta prioritario para la entidad y para la vicepresidencia de promoción y 
asignación de áreas adoptar un modelo de promoción y asignación permanente y dinámica, 
orientada a ofrecer oportunidades ajustadas a las expectativas de nuestros clientes. 
 
Todo ello con el fin de adelantar los procesos competitivos de asignación conforme al nuevo 
modelo de asignación.  
 
En la etapa preparatoria se establecerán las condiciones y el mercado objetivo de acuerdo 
con el área que se ofertará, con el fin de identificar a clientes potenciales que tengan interés 
en un tipo de área específico, y así establecer condiciones atractivas para ese segmento 
específico del mercado. 
 
En la etapa de Promoción, se efectuará la labor propiamente dicha de divulgación y difusión 
de las condiciones contractuales y económicas, así como las diferentes oportunidades de 
inversión que ofrece el país al sector. 
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Capítulo 4 ï Gestión de Contratos de Hidrocarburos 
 
 
4.1. Estado de los Contratos en Exploración 
 
Actualmente se encuentran vigentes 267 Contratos E&P, TEA´s y Convenios E&P, a los 
cuales se les efectúa el seguimiento a los compromisos exploratorios, conforme se 
relacionan a continuación: 
 

Tabla 7. Contratos en exploración 
 

Tipo Contrato No. de Contratos 

E&P 243 

TEA 18 

Convenio E&P 6 
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 

 
Devolución de Áreas 

 
Durante el año 2016, la ANH recibió en devolución 5.625.530,5 hectáreas de área 
correspondientes a Contratos en Periodo de Exploración, las cuales fueron formalizadas 
mediante la suscripción de 92 actas, de la siguiente manera: 
 

Tabla 8. Devolución de Áreas 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 
 

Inversión Ejecutada a través de los Contratos de hidrocarburos 
 

La inversión ejecutada en desarrollo de la actividad exploratoria durante el año 2016, fue: 
 

Tabla 9. Inversión ejecutada 
 

ACTIVIDAD INVERSIÓN (US$) 

POZOS 113.780.000 

SÍSMICA 72.038.077 

Total inversión 185.818.077 
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 

 

TIPO DE CONTRATO ACTAS SUSCRITAS 
AREA DEVUELTA 

(Ha) 

CONVENIOS  4 319.612,18 

E&P 83 3.742.470,82 

TEA 5 1.563.447,50 

Total general 92 5.625.530,5 
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Adquisición de Sísmica 
 

En 2016 la ANH proyectó como meta de ejecución para la actividad sísmica un total de 
6.918 Km de sísmica 2D equivalente. A continuación, se muestra el cumplimiento con corte 
a 31 de diciembre de 2016: 
 

Tabla 10. Adquisición de Sísmica 
 

Meta 2015 Sísmica adquirida 2015 % de Cumplimiento 

6.918 Km 2D Equivalente 39.766,98 Km 2D Equivalente 574% 

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 

 
Dicha sísmica fue adquirida de la siguiente manera:  
 

Gráfica 5. Sísmica 2016 tipo de Superficie 

 
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 

 
Perforación de pozos exploratorios 
 
Para el año 2016 en cumplimiento de los objetivos trazados por el Gobierno Nacional, la 
ANH proyectó como meta de ejecución para la actividad de perforación 29 pozos 
exploratorios.  
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A continuación, se muestra el cumplimiento a corte 31 de diciembre de 2016: 
 

Tabla 11. Perforación de pozos exploratorios 
 

Meta 2016 ANH Pozos perforados 2016 % de Cumplimiento 

29 21 72% 

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 

 
Avisos de Descubrimiento 

 
Los avisos de descubrimientos presentados por los Contratistas durante el 2015, a partir de 
los pozos exploratorios, alcanzaron la suma de 17 avisos, los cuales se relacionan a 
continuación: 
 

Tabla 12. Avisos de descubrimiento 
 

No. CONTRATO 
TIPO 

CONTRATO 
OPERADOR CUENCA DEPARTAMENTO 

NOMBRE 
POZO 

TIPO DE 
HIDROCARBURO 

PROBADO 

1 MORICHITO E&P DCX S.A.S LLA 
CASANARE 

META 
BOTOTO-1 PETROLEO 

2 VIM-5 E&P 
CNE OIL & GAS 

S.A.S 
VIM CORDOBA OBOE-1 GAS 

3 ESPERANZA E&P 
GEOPRODUCTION 

OIL AND GAS 
COMPANY LLC. 

VIM 
CORDOBA 

SUCRE 
NISPERO-1 GAS 

4 PUT-7 E&P 
GRAN TIERRA 

ENERGY 
CAG 
PUT 

PUTUMAYO 
PUERTO ASIS 

CUMPLIDOR-
1 

PETROLEO 

Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Exploración 

 
Se encuentra verificación del informe del Aviso de Descubrimiento del Pozo Cumplidor-1 
del Contrato E&P PUT-7. 
 
4.2. Estado de los Contratos en etapa de Producción 
 
A 31 de diciembre de 2016, 147 Contratos E&P, Convenios E&E y Convenios de 
Explotación contaban con áreas en evaluación y/o explotación, para un total de 233 áreas 
con compromisos en estas etapas de producción, a continuación, se relaciona el estado de 
las diferentes áreas:  
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Gráfica 6. Estado de los contratos en etapa de producción 
 

 
Fuente: Vicepresidencia de Contratos de Hidrocarburos ï Seguimiento a la Producción 
 
 
Contratos de exploración y producción ï E&P 
 
En el marco de los Contratos de Exploración y Producción - E&P, a 31 de diciembre de 
2016 se encontraban en evaluación o explotación 173 Áreas pertenecientes a 87 contratos. 
 
El modelo contractual de Exploración y Producción - E&P de la Agencia Nacional de 
Hidrocarburos, establece diferentes hitos en el seguimiento por parte de la Gerencia de 
Seguimiento a Contratos en Producción para los descubrimientos en la etapa de evaluación 
y en el Periodo de Explotación, de acuerdo con las actividades a ejecutar informadas por 
parte de las compañías titulares de los mencionados contratos. 
 
A continuación, se presenta el número de áreas de los Contratos de Exploración y 
Producción - E&P -, que han entrado a evaluación o explotación anualmente, en el periodo 
comprendido entre el 2004 y el 2016. Igualmente, se presenta el comportamiento que ha 
tenido la producción promedio diaria anual de crudo de los contratos de exploración y 
producción - E&P de la ANH, durante el mismo periodo de tiempo. 
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Gráfica 7. Contratos E&P - Discriminación anual de áreas que iniciaron Evaluación o 
Explotación 2004 - 2016 

 

 
Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, presentaron 
Programa de Evaluación dos (2) Áreas pertenecientes a dos (2) contratos E&P. El detalle 
se muestra en la siguiente tabla. 
 

Tabla 13. Áreas que presentaron Programa de Evaluación en 2016 
 

 

No. Contrato Área Pozo Fecha 

1 CHIGUIRO OESTE Chigüiro Oeste Matapalos-1 19-jul-16 

2 MORICHITO Bototo Bototo-1 20-may-16 

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, entraron a Periodo de Explotación 17 
Áreas pertenecientes a 14 contratos E&P, los cuales se relacionan a continuación: 

 
Tabla 14. Áreas que iniciaron Periodo de Explotación en 2016 

 

No. Contrato Área Fecha 

1 SAMAN  Bonga 11-mar-16 

2 SAMAN  Mamey 11-mar-16 

3 LLA 30  Adalia 18-mar-16 

4 ESPERANZA  Palmer 22-mar-16 

5 SANTA ISABEL  Oso Pardo 28-mar-16 
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No. Contrato Área Fecha 

6 LLA 23  Leono 29-mar-16 

7 GUAMA  Capure 13-may-16 

8 LLA 32  Maniceño 14-jun-16 

9 LLA 32  Kananaskis 15-jun-16 

10 LLA 40  Begonia 17-jun-16 

11 LLA 34  Tigana  23-jun-16 

12 LLA 32  Carmentea 6-jul-16 

13 LLA 32  Calona 28-jul-16 

14 VMM 2  Mono Araña 18-ago-16 

15 URIBANTE  Oripaya 9-sep-16 

16 LLA 34  Jacana 22-sep-16 

17 LLA 34  Chachalaca 9-dic-16 

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
En relación con las inversiones planeadas en los Contratos E&P para el año 2016 en las 
áreas en Evaluación y las Áreas en Explotación, que alcanzó un total de USD$ 271.092.845 
millones, a continuación, se muestra el detalle por actividad: 
 
a) Inversión Planeada en Áreas en Evaluación, representados principalmente en las 

siguientes actividades: 
Tabla 15. Inversión planeada en áreas de evaluación 

 

ACTIVIDAD 
Inversiones planeadas 2016 
Áreas en Evaluación (USD $) 

Facilidades 26.610.130 

Intervención pozo 600.000 

Prueba Extensa 22.407.179 

Perforación 90.043.265 

Ambientales y Sociales 517.907 

Estudios 1.754.301 

Sísmica 570.000 

Total general 142.502.781 

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
b) Inversión Planeada en Áreas en Explotación, representados principalmente en las 

siguientes actividades: 
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Tabla 16. Inversión planeada en áreas en explotación 
 

ACTIVIDAD 
Inversiones planeadas 2016 

Áreas en explotación (USD $) 

Ambientales               2.646.375  

Facilidades             33.666.189  

Geología & Geofísica              12.003.644  

Intervención pozo               3.313.100  

Operaciones producción             10.313.549  

Perforación             66.647.206  

Total general   128.590.063 

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
De otro lado, el valor total de los gastos planeados para el año 2016 en las áreas en 
Explotación de los Contratos E&P, fue de USD$ 630.744.158 millones, representados 
principalmente en las siguientes actividades: 
 

Tabla 17. Gastos áreas en explotación 

 

ACTIVIDAD 
Gastos planeados 2016 

Áreas en explotación (USD$) 

Ambientales             24.395.344  

Costos de producción             280.063.744  

Intervención pozo               3.500.000  

Logística             32.477.366  

Mantenimiento              31.219.415  

Obras civiles             17.242.013  

Operaciones producción             36.331.384  

Transporte Hidrocarburos            205.514.892  

Total general            630.744.158  

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
Convenios de explotación 
 
Al 31 de diciembre de 2016, estaban vigentes 56 Convenios de Explotación suscritos entre 
la ANH y Ecopetrol S.A., los cuales corresponden a las áreas que eran conocidas como de 
operación directa de Ecopetrol y Contratos de Asociación devueltos a Ecopetrol.  
 
En el año 2016, se firmaron los siguiente dos convenios, originados por las reversiones de 
los contratos de asociación respectivos: 
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Tabla 18. Convenios de explotación 
 

No. 
Convenio de 
Explotación 

Fecha Firma 

1 RUBIALES 25-ago-16 

2 ESPINAL 26-ago-16 

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
El valor de las inversiones planeadas, en los Convenios de Explotación, fue de USD$ 
937.911.513 millones, representados principalmente en las siguientes actividades: 
Perforación Pozos, Ambientales, Facilidades, Geología y Geofísica, Intervención pozo, 
Operaciones de Producción y Otros. 
 

Tabla 19. Inversiones convenios de explotación 
 

ACTIVIDAD 
Inversiones planeadas 2016 - 

Convenios de Explotación (USD$) 

Ambientales                    9.242.376  

Facilidades                 334.839.950  

Geología & Geofísica                        436.500  

Intervención pozo                   91.472.049  

Operaciones 
producción 

                  91.211.374  

Perforación                 410.709.264  

Total general                 937.911.513  

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
El valor de los gastos planeados, remitidos en los Programas de Trabajos de Explotación, 
fue de USD$ 946.824.502 millones. 
 

Tabla 20. Gastos convenios de explotación 

 

ACTIVIDAD 
Gastos planeados 2016 

Convenios de Explotación USD$ 

Ambientales         10.435.513  

Costos de producción         337.011.043  

Logística         94.746.593  

Mantenimiento         291.159.229  

Obras civiles           5.088.585  

Operaciones producción        116.322.467  

Transporte Hidrocarburos         92.061.072  

Total general        946.824.502  

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 
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Convenios de exploración y explotación 
 
Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, los 
Convenios de Exploración y Explotación Sirirí, Morpho y Playón se encontraban en Periodo 
de Producción, y el Convenio González en etapa de Evaluación. 
 
El valor de los gastos planeados, fue de USD$ 4.325.891 millones, representados 
principalmente en las siguientes actividades:  
 

Tabla 21. Gastos convenios de explotación y explotación 

 

ACTIVIDAD 
Gastos planeados 2016 

Convenios de Exploración y 
Explotación USD$ 

Costos de producción           49.146  

Logística      2.756.376  

Mantenimiento         176.542  

Operaciones producción      1.343.827  

Total general      4.325.891  

Fuente: Gerencia de Seguimiento a Contratos en Producción ï ANH 

 
Derechos económicos por producción 
 
El estado de causación de Derechos Económicos por producción a 31 de diciembre de 
2016, en el marco de los Contratos de Exploración y Producción suscritos por la ANH, es 
el siguiente:  
 

a) Derechos por uso del subsuelo en áreas de evaluación y de explotación: 
causados en 34 áreas para el caso de evaluación y para 139 en áreas en 
explotación.  

 
b) Transferencia de Tecnología: causado en 139 áreas de explotación y 56 

Convenios en Explotación. 
 

c) Derechos Económicos por precios altos: La Gerencia de Seguimiento a 
Contratos en Producción, informó a la Gerencia de Regalías y Derechos 
Económicos que los siguientes contratos de Exploración y Producción alcanzaron 5 
millones de barriles de producción acumulada: 
Chaza, Guarrojo, Guatiquía, Corcel, Cravoviejo, Cubiro, Dorotea, LLA-16, Los 
Ocarros, Casimena, CPO-9, LLA-34, Platanillo, Cachicamo, LLA-23, LLA-32 y 
Midas. 

 
d) Derechos económicos por porcentaje de participación en la producción: 

causados en los Contratos de Exploración y Producción CPE-6, CPO-5, CPO-7, 
CPO-9, CPO-10, CPO-11, CPO-13, CPO-17, LLA-16, LLA-22, LLA-23, LLA-26, LLA-
27, LLA-30, LLA-32, LLA-34, LLA-40, LLA-58, SSJN-1, VMM 1, VMM-2, VIM 5, 
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corresponde a un porcentaje de producción a favor de la ANH, establecido en los 
contratos resultantes de procesos competitivos.  

 
e) Finalmente, el Derecho Económico de los Campos Tello y La Jagua, 

correspondiente al 50% de la producción mensual del total del área contratada, 
según lo pactado en el respectivo contrato.  

 
Retos 
 
Afrontar el desafío que imponen la caída de los precios de los hidrocarburos presentada en 
los últimos años, para lo cual se debe continuar en la búsqueda de estrategias 
institucionales para el apoyo a las empresas con miras a incentivar la actividad exploratoria 
del país y las actividades de evaluación y desarrollo de los nuevos descubrimientos,  
 
Colaborar en la solución de los algunos aspectos adversos que generan los factores 
sociales, las comunidades del área de influencia de los proyectos, la negociación de los 
predios y las demoras generadas durante los trámites de licenciamiento ambiental, en el 
normal desarrollo de la actividad petrolera. 
 
 
4.3. Comunidades y Medio Ambiente 
 
Si bien el Grupo Interno de Trabajo de Seguridad, Comunidades y Medio Ambiente tiene 
como función la administración y el seguimiento al cumplimiento de los compromisos 
ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo de los Contratos suscritos por la 
ANH, en cumplimiento de los requerimientos legales vigentes con miras a un desarrollo 
sustentable del sector de hidrocarburos, el proceso de gestión socio-ambiental, es 
transversal a todos los procesos misionales de la ANH. 
  
El estado actual de las actividades adelantadas por el GIT se SCYMA en cada uno de los 
aspectos antes mencionados, corresponde a lo siguiente:  
 
4.3.1. Gestionar los aspectos sociales, ambientales, de seguridad y salud en el 

trabajo y de seguridad física para proyectos de gestión del conocimiento 
 

Durante 2016, el Grupo Interno de Trabajo de Seguridad, Comunidades y Medio Ambiente 
(en adelante GIT de SCYMA) apoyó el seguimiento socio-ambiental a 18 Proyectos de 
Gestión del Conocimiento (en adelante PGC) de la Vicepresidencia Técnica de la ANH, 
dentro de los cuales están los pozos estratigráficos someros (Slim hole) ejecutados entre 
diciembre de 2015 y febrero de 2016, los proyectos que están a cargo de Fonade y que 
tienen temas socio-ambientales pendientes y la estructuración de los proyectos que se van 
a ejecutar en 2017. 
 
En el año 2016 el GIT de SCYMA apoyó la contratación y seguimiento a los profesionales 
que elaboraron los Planes de Manejo Ambiental (en adelante PMA) y Plan Manejo Social 
(en adelante PMS) de los siguientes proyectos directos: Pozo Estratigráfico Profundo 
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Guayacana, Pozo Estratigráfico Semi profundo VSM, sísmica Cordillera y sísmica 2D 
Chimichagua. 
 
A continuación, se presenta el estado de avance, en los aspectos socio-ambientales, de 
todos los Proyectos de Gestión del Conocimiento, mencionados. 
 

Tabla 22. Proyectos de gestión del conocimiento 
 

Proyecto de Gestión del Conocimiento Localización 
(municipios) 

Estado Socio-ambiental 

Pozos 
estratigráficos 
someros (Slim 
Hole) 2015 
(finalizados en 
2016) 

El Triunfo ï WP x  Curumaní 
(Cesar) 

Se realizó el seguimiento al 
cumplimiento de las obligaciones 
socio-ambientales establecidas en los 
contratos de ejecución de los pozos, 
lo que incluyó:  

¶ Participación en reuniones 
semanales de seguimiento con 
los contratistas y las 
interventorías. 

¶ Visitas de seguimiento en campo 
realizadas en noviembre de 2015, 
enero y abril de 2016. 

¶ Revisión documental de 
productos al cierre de los 
contratos. 

 
 
 

El Cerro - WP 273 Curumaní 
(Cesar) 

LA PISTA WP - 267 Pailitas (Cesar) 

WP - 271 Chimichagua 
(Cesar) 

MONTECARLO ï 
WP 280 

Chiriguaná 
(Cesar) 

Los Cerezos ï WP 
282 

Chiriguaná 
(Cesar) 

SAN ANTONIO - WP 
287 

Montelíbano 
(Córdoba) 

LA ESTRELLA - WP 
283 

Montería 
(Córdoba) 

LAS LAURAS - WP 
286 

Planeta Rica 
(Córdoba) 
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Proyecto de Gestión del Conocimiento Localización 
(municipios) 

Estado Socio-ambiental 

Pozo 
Estratigráfico 
Profundo 
(2016) 

Guayacana Tumaco 
(Nariño)   

Planeación y ejecución de Scouting 
socio ambiental realizado en mayo de 
2016. 
 
Elaboración de los PMA y PMS de las 
áreas para la posible ubicación del 
pozo.  
 
Solicitud a CORPONARIÑO, MADS y 
Parques Nacionales Naturales de 
información ambiental para el 
desarrollo del proyecto. 
 
Solicitud de certificación de presencia 
de grupos étnicos ante la dirección de 
Consulta Previa del Ministerio del 
Interior. 
 
Elaboración del documento requerido 
por la Corporación Autónoma de 
Nariño, dentro del trámite de 
concesión de aguas superficiales. 
 
 

Pozo 
Estratigráfico 
semi-
profundo VSM  

VSM-1X  Saldaña o 
Coyaima  
(Tolima) 

Planeación y ejecución de Scouting 
socio ambiental realizado en junio de 
2016. 
 
Solicitud a CORTOLIMA, MADS y 
Parques Nacionales Naturales de 
información ambiental para el 
desarrollo del proyecto en julio de 
2016. 
 
Solicitud de certificación de presencia 
de grupos étnicos ante la dirección de 
Consulta Previa del Ministerio del 
Interior en julio de 2016. 
 
Presentación del proyecto ante 
CORTOLIMA en julio de 2016. 
 
Elaboración de los PMA y PMS de las 
posibles locaciones.  

Sísmica 2D 
Chimichagua 

Sísmica 2D 
Chimichagua 

Municipio de 
Chimichagua, 
Chiriguana, 

Astrea, El Paso 
(Cesar) 

Planeación y ejecución de Scouting 
socio ambiental realizado en mayo de 
2016. 
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Proyecto de Gestión del Conocimiento Localización 
(municipios) 

Estado Socio-ambiental 

Solicitud de certificación de presencia 
de grupos étnicos ante la dirección de 
Consulta Previa del Ministerio del 
Interior en julio de 2016. 
 
Elaboración del PMA y PMS del 
proyecto. 

Sísmica 2D 
con vibros 
Guajira - 
Sector Maicao 

Sísmica 2D con 
vibros Guajira - 
Sector Maicao 

Maicao, Uribia, 
Manaure  

(La Guajira) 

Planeación y ejecución de Scouting 
socio ambiental realizado en junio 
2016. 
 
Solicitud de certificación de presencia 
de grupos étnicos ante la dirección de 
Consulta Previa del Ministerio del 
Interior. 
 
Acompañamiento al Ministerio del 
Interior para la visita de verificación de 
presencia grupos étnicos realizada en 
diciembre de 2016. 

Sísmica 2D 
con vibros 
Cuenca 
Cordillera 

Sísmica 2D con 
vibros Cuenca 
Cordillera 

 En definición  En elaboración el PMA y PMS del 
proyecto. 

Pozo 
Estratigráfico 
ANH Choco 1  

Pozo Estratigráfico 
ANH Choco 1 

Nóvita 
Condoto 
(Choco) 

Seguimiento a la respuesta en virtud 
de los requerimientos realizados por 
la ANLA mediante el Auto 0819 de 7 
de marzo de 2016, y realización de 
reunión con la ANLA para la solicitud 
de cierre del expediente de la licencia 
ambiental. 

Sísmica Línea 
Trasandina 4B 
2D/09  

Sísmica Línea 
Trasandina 4B 
2D/09  

Jericó, La Uvita, 
Molagavita, 
Boavita, 
Capitanejo,  
Chita, 
Covarachia, 
Soata, 
Tipacoque 
 

Revisión de la información 
presentada por FONADE sobre la 
ejecución de los PBC que se ha 
venido entregando de manera 
parcializada.  
 
Revisión de los informes de cierre 
ambiental. 

Sísmica 
Cuenca Cauca 
Patía 2D/09   

Sísmica Cuenca 
Cauca Patía 2D/09   

Andalucía, 
Anserma 
Nuevo, Bolivar,  
 Guadalajara de 
Buga, 
Bugalagrande, 
Cartago, La 
Victoria, 
Obando, 
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Proyecto de Gestión del Conocimiento Localización 
(municipios) 

Estado Socio-ambiental 

Pereira, San 
Pedro, Sevilla, 
Tulua, Yotoco, 
Zarzal, La 
Unión, Rio Frio, 
Roldanillo,  

Pozo 
Estratigráfico 

Pozo Plato Nueva Granada-
Magdalena 

Revisión de los expedientes de 
otorgamiento de permisos de 
aprovechamiento forestal, 
vertimientos y ocupación de cauces.  

Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 

 

 
4.3.2. Evaluar las condiciones socio ambientales para la oferta de áreas 
 

La Gerencia SCYMA, como un aporte a los procesos de asignación de áreas, y con el ánimo 
de facilitar la mayor cantidad de información socio ambiental posible, ha venido realizando 
el análisis de todos los polígonos de referencia presentados por la Vicepresidencia Técnica 
en los diferentes procesos y por ende el de las áreas que son finalmente ofertadas, ejercicio 
que implica no solamente caracterizar restricciones o presencia de figuras de ordenamiento 
territorial vigentes, sino identificar escenarios futuros en los cuales estos polígonos podrían 
verse abocados a posibles restricciones adicionales, de manera que la ANH tenga mejores 
elementos para decidir respecto a los bloques ofertados. 
 
El ejercicio descrito se traduce en la elaboración de una ficha socio-ambiental para cada 
área que implica la actualización de la información socio ambiental que reposa en la ANH 
con base en la información suministrada por las diferentes entidades del orden Nacional1 y 
Regional2 con las cuales se reúne periódicamente esta Gerencia. 
 
Es así, como para cada proceso competitivo, la Agencia, a través de esta Gerencia, oficia 
a las entidades del orden Nacional y Regional, para que sean estas quienes certifiquen la 
información de su competencia para cada Bloque, indicando si existen o no, restricciones 
para la actividad de hidrocarburos o los requerimientos necesarios para el desarrollo de la 
actividad. 
 
Adicionalmente estas fichas cuentan con un análisis de algunas variables socioeconómicas 
que ayudan a tener un mejor contexto integral de cada uno de estos territorios. Algunas de 
las variables analizadas son población total, índice de desempeño municipal, condiciones 
de vida, necesidades básicas insatisfechas, entre otras. 
 

                                        
1 De orden Nacional:  Ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Interior, de Defensa, de Minas y Energía, 

Relaciones Exteriores, Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, Parques Nacionales Naturales, INCODER, 
AUNAP, DIMAR, ANM, UPME, Unidad Administrativa Especial de Gestión de Restitución de Tierras Despojadas - UAEGRTD 
2 De orden Regional : Corporaciones Autónomas Regionales y de Desarrollo Sostenible 
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Por otra parte, cada una de las fichas informativas incluye el mapa del bloque respectivo 
con las variables geográficas antes mencionadas que aplican a cada uno de los bloques 
definitivos. 
 
Durante 2016 se realizó la evaluación socio ambiental de los polígonos en las cuencas Valle 
Magdalena Medio, SSJN y Llanos. Para ello se realizaron las siguientes actividades:  
 
Å Documentación preliminar de 43 áreas de interés geológico para las denominadas 
ñRonda 2016ò y ñRonda Din§micaò 

Å Revisión de exclusiones y restricciones ambientales por medio de sesiones de trabajo 
técnico con representantes de once Corporaciones Autónomas Regionales 

Å 3.689.350 has evaluadas 
 
Los bloques incluyen escenarios futuros en donde es posible que algún tipo de 
reglamentación ambiental se defina, a partir también de obligaciones misionales del sector 
ambiental definidas a nivel del Plan de Desarrollo. Para ello se han planteado actividades 
conjuntas con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de manera que las 
reglamentaciones futuras asociadas a POMCAS y Unidades Ambientales Costeras cuenten 
con mecanismos efectivos de participación sectorial liderados por la Agencia y con la 
participación integral del sector de hidrocarburos. 
 
Finalmente, la información contenida en las fichas socio-ambientales resume la presencia 
o no de los siguientes componentes en cada Bloque: 
 

Tabla 23. Clasificación 
 

Clasificación 
Traslape con 

el Bloque 
(SI/NO) 

1. Categorías de 
protección 
especial 
ambiental 

a) Áreas protegidas del 
SINAP  
(Decreto 1076 de 2015) 

Parques Nacionales 
Naturales (Públicas) 

  

Reservas Forestales 
Protectoras (Públicas) 

  

Parques Naturales 
Regionales (Públicas) 

  

Distritos de Manejo 
Integrado (Públicas) 

  

Distritos de Conservación 
de Suelos (Públicas) 

  

Áreas de Recreación 
(Públicas) 

  

Reservas Naturales de la 
Sociedad Civil (Privadas) 

  

b) Reservas Forestales de Ley 2da de 1959   

c) Área de Manejo Especial de La Macarena - AMEM   

d) Denominaciones 
internacionales 

RAMSAR   

AICAS   
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Clasificación 
Traslape con 

el Bloque 
(SI/NO) 

Reservas de Biosfera   

Sitios de Patrimonio 
UNESCO 

  

e) Zonas de Protección y 
Desarrollo de los Recursos 
Naturales Renovables y del 
Medio Ambiente 

De carácter Nacional  
(Resolución 1628 del 
13/07/2015) 

  

De carácter Regional   
(Resolución 1814 del 
12/08/2015) 

  

2. Ecosistemas 
estratégicos y 
prioridades 

a) Estratégicos 

Humedales   

Páramos   

Pastos Marinos   

Manglares   

Corales   

b) Mapa de Prioridades CONPES 3680 de 2010   

3. Cuencas en 
Ordenación 

a)      POMCAS aprobados o en actualización   

b)      POMCAS en elaboración   

c)       Cuenca declarada en ordenación   

d)      Unidades Ambientales Costeras - UAC   

4.  Territorios 
étnicos 

a)      Resguardos indígenas   

b)      Territorios colectivos de comunidades negras   

c)       Aspiraciones de territorio   

d)       Línea Negra   

5. Sitios 
Arqueológicos 

a)    Sitios Arqueológicos de Interés   

6. Actividades 
Sectoriales 

a)   Economía Campesina 

Zonas de Reserva 
Campesina (ZRC) 
Constituidas 

  

Zonas de Reserva 
Campesina (ZRC) en 
proceso de constitución 

  

b) Zidres   

c)     Caladeros de Pesca   

7. Propiedad de la 
Tierra 

a)     Solicitudes de Restitución de Tierras   

b)      Índice de Informalidad   

8. Infraestructura 
terrestre y 
marítima 

a)    Oleoductos, Poliductos, Gasoductos   

b)      Cables Submarinos   

c)      Boyas y ayudas para la navegación   

a)      Títulos Mineros Otorgados   
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Clasificación 
Traslape con 

el Bloque 
(SI/NO) 

9. Títulos Mineros 
/ Solicitudes 

b)      Solicitudes de Títulos Mineros   

c)      Solicitudes de Legalización Ley 1382 de 2010   

d)      Solicitudes de Legalización Ley 685 de 2001   

10. Licencias 
Ambientales  

a)      Licencias Ambientales    

Indicadores 
ambientales y 
socioeconómicos 
de interés 

a) Sensibilidad al Recurso Hídrico 

b) Población Total  

c) Índice de Desempeño Municipal- IDM 

d) Índice de Condiciones de Vida (ICV) 

e) Producto Interno Bruto - PIB 

f) Índice de Necesidades Básicas Insatisfechas - NBI 

Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 

 
 
4.3.3. Adelantar el seguimiento a las obligaciones contractuales de los contratos de 

hidrocarburos 
 

En el seguimiento socio ambiental y de seguridad y salud en el trabajo de los contratos 
suscritos por la ANH, durante el año 2016 se obtuvieron los siguientes avances: 
 
Viabilidad socio ambiental para liquidación de contratos: 
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA tenía como meta pronunciarse sobre la viabilidad 
socio ambiental para liquidar 51 contratos, y a partir de las gestiones de las operadoras, 
la Gerencia se pronunció positivamente para 22 contratos. 
 

Meta de contratos en 
liquidación 2016 

Cumplimiento (viabilidad 
socio ambiental) 

% de 
cumplimiento 

51 22 43% 

 
Al cierre, los restantes 29 contratos no cumplieron con los lineamientos de la ANH para 
contar con la viabilidad socio ambiental necesario para la liquidación de contratos. 
 
Procesos Sancionatorios de orden ambiental 
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA contaba con 5 procesos ambientales sancionados, 
de los cuales el GIT de SCYMA evaluó e identificó la no afectación a obligaciones 
contractuales.  
 

Sanciones ambientales 
2016 

Cumplimiento 
(evaluación de 

afectación al contrato) 

% de 
cumplimiento 

5 5 100% 
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Adicionalmente, el GIT de SCYMA realizó seguimiento al estado de los 49 procesos 
sancionatorios ambientales abiertos por las autoridades ambientales competentes. 
 
Planes de Acción en Seguridad y Salud en el Trabajo  
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA contaba con 14 planes de acción abiertos, de los 
cuales fueron cerrados satisfactoriamente 11. Para los 3 restantes, las compañías no 
dieron cumplimiento.  
 

PDA en SST 2016 Cumplimiento 
% de 

cumplimiento 

14 11 79% 

 
Certificación en Sistema de Gestión Ambiental   
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA contaba con 25 empresas que debían certificarse 
en un sistema de gestión ambiental ISO 14001 o equivalente, de las cuales 13 empresas 
cumplieron con dicha obligación.  
 

Certificación en Sistema 
de gestión Ambiental 

2016 
Cumplimiento 

% de 
cumplimiento 

25 13 52% 

 
Al cierre, las restantes 12 empresas no habían cumplido con dicha obligación.  
 
Levantamiento Suspensión Contratos 
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA contaba con 70 contratos suspendidos por causas 
socio ambientales, de los cuales, a partir de las gestiones de las operadoras y las 
entidades competentes, fueron levantadas las suspensiones de 24 contratos.  
 

Contratos suspendidos 
en 2016 

Cumplimiento 
(viabilidad socio 

ambiental) 

% de 
cumplimiento 

70 24 34% 

 
Contratos en Fase 0 
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA contaba con 9 contratos en Fase 0, de los cuales 
el proceso de finalización de fase y declaración de fecha efectiva se dio para 2 contratos.  

 

Meta de contratos 
Fase 0 2016 

Cumplimiento terminación 
de Fase 

% de 
cumplimiento 

9 2 22% 
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Programa en Beneficio de las Comunidades (PBC) 
 

- Durante el año 2016, el GIT de SCYMA realizó la propuesta de modificación del Anexo 
F ï PBC para los nuevos contratos OFF SHORE Y ON SHORE 
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA tenía como meta aprobar 32 PBC, de los cuales 
fueron aprobados 7. Así mismo el GIT de SCYMA efectuó la verificación y seguimiento 
a la ejecución de 370 PBC en el año 2015.  
 

Meta de aprobación PBC 
Año 2016 

Cumplimiento 
protocolización 

% de 
cumplimiento 

32 7 18% 

 

Meta de reportes 
verificación PBC Año   

2016 

Cumplimiento 
protocolización 

% de cumplimiento 

370 370 100% 

 
Planes de Acción Sociales en Gestión de Cierre 
 
Para el año 2016, el GIT de SCYMA tenía como meta hacer el seguimiento de 13 
hallazgos encontrados durante las visitas de seguimiento e inspección en el marco de 
las obligaciones contractuales, de los cuales 6 fueron cerrados a partir de las gestiones 
de las compañías. 
 

Meta de contratos 
Planes de acción de 

cierre 2016 
Cumplimiento cierre PDA 

% de 
cumplimiento 

13 6 46% 

 
Gestión Socio-Ambiental para Viabilizar los Contratos  

  
En el seguimiento socio ambiental y de seguridad y salud en el trabajo de los contratos 
suscritos por la ANH, para coadyuvar a viabilizar los contratos el GIT realiza las 
siguientes actividades de seguimiento:  
 
Seguimiento a Consulta Previa  

 
- Para el año 2016 el GIT de SCYMA tenía como meta hacer seguimiento y gestionar con 

las empresas y el MI las acciones tendientes a protocolizar los acuerdos de la Consulta 
Previa para viabilizar la operación de 18 proyectos de hidrocarburos, de los cuales 5 
fueron protocolizaron. 

-  

Meta de proyectos en  
Consulta previa 2016 

Cumplimiento 
protocolización 

% de 
cumplimiento 

18 5 27% 
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Viabilidad socio ambiental de pozos meta: 
 

- Para el año 2016, la ANH contaba con 29 pozos meta, de los cuales se obtuvo la 
viabilidad socio ambiental de 28 pozos. 
 
Adicionalmente para el año 2016, la ANH contaba con 62 pozos compromiso, de los 
cuales se ha obtenido la viabilidad socio ambiental de 15 pozos. 
 

Pozos Meta 2016 
Cumplimiento (viabilidad 

socio ambiental) 
% de 

cumplimiento 

29 28 97% 

 

Pozos compromiso 2016 
Cumplimiento (viabilidad 

socio ambiental) 
% de 

cumplimiento 

62 15 24% 

 
Viabilidad socio ambiental de sísmica meta 
 

- Para el año 2016, la ANH contaba con 12 sísmicas meta, de las cuales se obtuvo la 
viabilidad socio ambiental de 4 sísmicas.  
 

Sísmica Meta 2016 
Cumplimiento (viabilidad 

socio ambiental) 
% de 

cumplimiento 

12 4 33% 

 
Viabilidad socio ambiental de proyectos PINES 
 

- Para el año 2016, de los 21 proyectos PINES, 5 contaban con trámites ambientales, de 
los cuales 2 obtuvieron el permiso correspondiente.  
 

- Adicionalmente 5 proyectos PINES tenían problemas socio ambientales que al cierre no 
fueron superados.  
 

PINES 2016 con trámite 
ambiental 

Cumplimiento (viabilidad 
ambiental) 

% de 
cumplimiento 

5 2 40% 

 

PINES 2016 con 
problemas sociales 

Cumplimiento (viabilidad 
social) 

% de 
cumplimiento 

5 0 0% 

 
Trámites de licenciamiento ambiental  
 

- Para el año 2016, la ANH contaba con 89 proyectos con trámite de licenciamiento 
ambiental, de los cuales 32 fueron otorgados y 17 fueron negados, desistidos o 
terminados. 
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Trámites de licencia 
ambiental 2016 

Cumplimiento 
% de 

cumplimiento 

89 49 55% 

 
 
4.3.4. Atención de trámites internos y externos en el marco del seguimiento 

contractual 
 

- Para el año 2016, el GIT de SCYMA atendió 478 solicitudes internas y externas 
relacionadas con el seguimiento de los contratos administrados por la ANH, en temas 
de carácter socio ambiental relacionados con suspensiones, restituciones, prórrogas, 
procedimientos de incumplimiento, diligencia de las compañías, aprobación de PBCs, 
estados socio ambientales, devolución de áreas, cumplimiento de obligaciones, entre 
otros.  
 
Protocolo de Visitas 
 
El GIT de SCYMA terminó de ajustar el Protocolo de visitas de inspección y seguimiento 
social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, que busca establecer los 
lineamientos mediante los cuales la ANH, a través del GIT de SCYMA adelantará las 
visitas de seguimiento e inspección documentales y en campo, así como visitas de 
acompañamiento socioambiental, fijando directrices claras al interior de la Agencia y 
para la industria del sector de hidrocarburos.  Comprende el documento Protocolo de 
visitas de seguimiento e inspecci·n GIT de SCYMA Versi·n Finalò y sus Anexos 1 y 2, 
relacionados con el Flujograma y los Formatos de Plan de visitas y de Informes de visita 
de seguimiento y de acompañamiento.  (Se anexa documento de Protocolo de Visitas 
al presente informe.) 
 
Visitas de seguimiento y de acompañamiento 
 
Frente al seguimiento realizado por el GIT de SCYMA se adelantaron las siguientes 
visitas de acompañamiento y de seguimiento a Contratos de Hidrocarburos: 
 
- Durante el año 2016, fueron adelantadas cinco Jornadas informativas sobre la 

exploración de YNC asociada al Contrato Adicional VMM-3, con las comunidades 
de los corregimientos de Cuatro Bocas, La Banca Torcoroma, Puerto Oculto, 
Terraplén, Pita Limón, San José de las Américas del municipio de San Martín, las 
autoridades municipales de San Martín y Aguachica, con la Gobernación del Cesar 
y la Asamblea departamental.  Se contó con la participación de siete entidades del 
Estado: el MME, MI, ANLA, Servicio Geológico Colombiano, Universidad Nacional, 
Procuraduría General de la Nación y la ETH como facilitador y articulador del 
diálogo, durante los meses de mayo a julio de 2016. Durante esta jornada se dieron 
a conocer las obligaciones del Contrato, las características técnicas, ambientales y 
sociales de los YNC, los posibles impactos socio-ambientales, y aclaración de 
inquietudes de los grupos de interés.  Se contó con la participación de 216 personas 
de la comunidad y autoridades en la región 
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- Adicionalmente fueron realizadas 11 vistas de campo de seguimiento a las 
obligaciones ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo. 

 
Actualización de la Política Socio-ambiental de la ANH 
 
Durante el año 2016, el GIT de SCYMA adelantó la revisión de las acciones ejecutas 
por la ANH en el marco de las estrategias e instrumentos establecidos y de su vigencia 
actual, elaborando el Diagnóstico de la política socio ambiental, como línea base de la 
gestión, acciones, proyectos, procesos y actividades que la Agencia ha realizado 
durante el periodo 2007 a 2016, su avance y cumplimiento, el cual servirá de insumo 
para continuar con las etapas del proceso de modificación.   

 
Seguimiento y gestión en seguridad física a los contratos de hidrocarburos 
Se realizaron diferentes reuniones in situ en pro de buscar solución a los contratos que 
presentan problemas de orden público. Algunas de las operadoras que se beneficiaron de 
esta actividad fueron: Ecopetrol, Emerald, Vetra y Gran Tierra. 
 
Resultados obtenidos de la gestión adelantada tanto con las fuerzas militares, 
como con las compañías.  
 
El balance de las gestiones realizadas para el periodo 2016 entre las fuerzas militares y la 
ANH, inicia en el mes de enero del 2016 con 32 contratos suspendidos por situación de 
orden público y para el mes diciembre de 2016 la cifra disminuyó a 9 contratos. 6 de ellos 
aún por solucionar con el acompañamiento de las Fuerzas Militares y 3 que aún están con 
gestión interna por parte de la ANH, esto da como resultado el levantamiento de 23 
contratos, que corresponde a un 70%. 
Análisis de resultados de la relación FF.MM-ANH, para la superación de los hechos 
que han afectado el normal desarrollo de los contratos, en temas de orden público.  
 
Realizando un análisis de los resultados obtenidos para la superación de los hechos que 
afectan el normal desarrollo de los contratos, en temas de orden público, se puede concluir 
que antes del 2015 no existían condiciones favorables de seguridad que permitieran el 
desarrollo constante de los contratos en sus diferentes fases, así como también se hacía 
necesario el trabajo conjunto con las Fuerzas Militares que le permitiera a la ANH tener 
fundamentos sólidos y precisos al momento de realizar la suspensión de los contratos por 
temas de orden público. 
 
 
4.3.5. Offshore 

 
Con el fin de avanzar en la coordinación interinstitucional para el desarrollo de proyectos 
off-shore encaminados a la correcta planeación de cada una de las actividades, se firmó el 
convenio 290 ANH ï INVEMAR cuyo objeto fue generar la Línea Base Ambiental Preliminar 
Bloques COL-1 y COL-2, así como desarrollar fase I de información para la reglamentación 
de Praderas de Pastos Marinos, a través de un Convenio interadministrativo suscrito entre 
la ANH y el INVEMAR. Este convenio, que finalizó en mayo de 2016 permitió: 
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- Llevar a cabo la fase de cruceros de investigación dentro de los bloques de 
exploración COL-1 y COL-2 para la recolección de muestras biológicas y la toma de 
datos físicos y oceanográficos como insumo a la línea base de su conocimiento 
biológico y físico.  
 

- Desarrollar un estudio técnico para el levantamiento de información en campo en 
los aspectos fisicoquímicos, oceanográficos, biológicos y socio-culturales como 
insumo para la fase II de realización del diagnóstico y zonificación del ecosistema 
de pastos marinos de la zona marino-costera de los departamentos de La Guajira y 
Chocó Caribe. La inversión total de este convenio fase l fue de $ 2.326.298.160 

 
Ya en junio de 2016 se firmó un nuevo convenio con INVEMAR para desarrollar la fase II 
de los temas arriba mencionados, con una inversión de $1.400.000.000. Este convenio 
finalizó en diciembre 19 de 2016 y permitió la finalización de la línea base para esas dos 
áreas y una propuesta de zonificación para los ecosistemas estratégicos (pastos marinos) 
y su relación con las actividades de hidrocarburos que se podrán adelantar allí. 
 
Igualmente, en diciembre de 2015 finaliz· el proyecto ñLínea base de Parque Nacional 
Corales de Profundidadò, a trav®s de un Convenio interadministrativo suscrito entre la ANH 
ï INVEMAR ï Parques Nacionales Naturales El proyecto incluyó un crucero de 
investigación donde a través de métodos de muestreo y el uso de ROV se recolectó la 
información necesaria sobre la ubicación y caracterización de los corales profundos del área 
protegida. 
 
Durante 2016 se realizaron un gran número de espacios técnicos de divulgación de esta 
investigación, especialmente adelantados por Parques Nacionales, INVEMAR y la 
Universidad de Los Andes, en los cuales participó la Agencia y pudo evidenciar su rol de 
apoyo a la generación de información en el entorno marino, especialmente por su interés 
en desarrollo de actividades de exploración y producción en el largo plazo. 
 
La importancia de esta información puntual radica en que alrededor de este Parque 
Nacional se desarrollan actividades de perforación exploratoria off-shore, con lo cual las 
fases posteriores de licenciamiento contarán con información de primera mano que 
facilitarán la toma de decisiones por las autoridades ambientales. 
 
Para desarrollar los productos, se presentó en público un libro en formato digital 
denominado ñParque Nacional Corales de Profundidad: descripción de las comunidades 
coralinas y su fauna asociadaò, as² como un video divulgativo con im§genes de las 
campañas de investigación para socialización del Parque. Adicionalmente se elaboró un 
mapa de clasificación de principales hábitats bénticos establecidos por los atributos físicos 
y biológicos del área de estudio, donde entre otras se evidenció la presencia de la Madracis 
Myriaster. Finalmente se incluyó la información generada en el Sistema de Información 
Ambiental Marina (SIBM). 
 
Otras gestiones en temas off-shore adelantadas en 2016 fueron las siguientes: 
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¶ Evaluación y concepto técnico respecto a propuestas de regulación técnica off-shore 
generadas por Minambiente - ANLA 

¶ Acompañamiento técnico al plan de trabajo del consultor James Munro, de la 
empresa consultora inglesa Health & Safety Laboratory respecto a lo que serán sus 
recomendaciones al reglamento técnico en temas de HSE que lideró la 
Vicepresidencia de promoción y Asignación de Áreas. 

 
Yacimientos No convencionales 
 
La gerencia gestionó a través del convenio firmado con FONADE y en su convenio derivado 
con ANLA, la generación de información de línea de base en hidrogeología en la cuenca 
Valle Medio del Magdalena, donde se pretenden realizar actividades en yacimientos no 
convencionales.  
 
Para ello se gestionó una intervención directa del Servicio Geológico Colombiano en la 
orientación técnica de los productos que generará la ANLA, con el fin de que la autoridad 
en la materia asegure la pertinencia y calidad de los productos acordados.  
 
Generar esta información permitirá monitorear y evidenciar posibles modificaciones a las 
condiciones naturales de las aguas subterráneas de este sector permitiendo que la toma 
de decisiones por parte de las autoridades ambientales, se haga con base en datos reales, 
así como las medidas de mitigación o prevención que se contemplen en los estudios de 
impacto ambiental y planes de manejo.  
 
Respecto a gestión de información necesaria para atender requerimientos internos y 
externos sobre el desarrollo de los contratos con componente de yacimientos no 
convencionales, se viene realizando durante todo el año una revisión periódica (cada dos 
meses aproximadamente), donde se identifican los estudios de los posibles impactos que 
puede generar el aprovechamiento de Yacimientos No Convencionales, realizados por 
instituciones con carácter científico, y que sirven como soporte fundamental para responder 
a las críticas e interrogantes de las comunidades, entes de control y otras instituciones del 
Estado.  
 
Adicionalmente, se revisan constantemente las decisiones mundiales frente al 
aprovechamiento de YNC. De este ejercicio se evidenció que la prohibición a los YNC no 
es una tendencia mundial, sino que hay diversos enfoques en su regulación. Son muy pocos 
los países que han prohibido esta práctica: Francia, Escocia y Bulgaria. 

 
Como parte de la estrategia ambiental, el equipo de la ANH participó en varios espacios 
acompañamiento a actividades en campo generados por la ETH, donde expuso el 
seguimiento que realiza la entidad al cumplimiento se las obligaciones ambientales y la 
magnitud real de los posibles impactos ambientales que se pueden generar. Estos espacios 
se desarrollaron en los municipios de Barrancabermeja, Puerto Wilches y especialmente en 
San Martín (Cesar). 
 
En el primer semestre del 2016 se enfocó la socialización de la estrategia del gobierno 
frente al aprovechamiento de los Yacimientos No Convencionales, en los municipios de San 
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Martín y Aguachica (Cesar). Se diseñó y puso en marcha un plan de socialización iniciando 
con las autoridades departamentales y pasando por las municipales hasta llegar a las 
comunidades que se ubican en áreas de influencia del pozo Pico Plata del bloque VMM-03. 
En los espacios se dio claridad a los temas contractuales, técnicos, ambientales y sociales, 
para lo cual se participó en más de 10 espacios locales con ese fin. 
 
Finalmente, la Gerencia elaboró un plan de formación en yacimientos no convencionales, 
para lo cual se recibieron y evaluaron propuestas de capacitación de las empresas ABS 
Consulting, Petroskill y la Universidad de Los Andes, entre otras, sobre las cuales la 
Gerencia recomendó poner en marcha cursos sobre Gestión y Manejo de los Yacimientos 
No Convencionales, Gestión del Recurso Hídrico en Yacimientos No Convencionales y 
Petrofísica de Yacimientos No Convencionales.  
 
La dependencia solicitante de este plan fue el área de talento Humano de la Vicepresidencia 
Administrativa y Financiera, competente para gestionar la capacitación correspondiente. 
 
Ordenamiento y regulación  
 
Ante las diversas decisiones del ordenamiento territorial que afectan las actividades del 
sector de hidrocarburos, la ANH continuó desarrollando una estrategia preventiva y 
propositiva que busca participar de manera proactiva en los procesos de ordenamiento 
territorial que afectan la exploración y producción de hidrocarburos en el país, buscando 
identificar las mejores oportunidades para el desarrollo ambiental y socialmente 
responsable del sector de hidrocarburos. 
 
Esta participación se desarrolló por medio del trabajo interinstitucional conjunto con actores 
institucionales tales como la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA, Parques 
Nacionales Naturales de Colombia, así como de diversos mecanismos de incidencia en 
procesos de ordenamiento territorial. 
 
En coordinación interinstitucional, los principales logros fueron los siguientes: 
 
1. Gestión interinstitucional con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (Convenio 

290 de 2014 ANH/ANLA), convenio finalizado en el mes de junio de 2016. 
 

Fortalecimiento de la capacidad técnicas institucionales para atender los requerimientos 
del sector de hidrocarburos, específicamente:  

¶ Emisión de los actos administrativos de seguimiento al 100% de los casos 
priorizados de las solicitudes de licencia ambiental, planes de manejo ambiental, 
diagnóstico ambiental de alternativas y otros instrumentos de manejo ambiental de 
los contratos priorizados por la ANH (16 en total). 

¶ Sistematización del 100% de la información existente en expedientes para 
actualizar la línea base regional de áreas priorizadas (Meta, Valle Magdalena 
Medio, cuencas Charte, Calenturitas y Paz de Ariporo) 

¶ 100% de las visitas de seguimiento programadas a áreas disponibles y en 
devolución y 84% de las visitas de las áreas de contratos en liquidación 
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¶ 88% de la zonificación ambiental de nuevas licencias y solicitudes especiales 
realizadas por la ANH.  

¶ 100% la evaluación de los aplicativos activos SILA y VITAL y mejoramiento de la 
interoperabilidad con los sistemas de información para el monitoreo y reporte de 
uso de los recursos naturales priorizados a sector hidrocarburos.  

 
Mayor base de información ambiental en áreas prioritarias para el seco de hidrocarburos 
(Cartografía escala 1:25.000 de coberturas de la Tierra Corin Land Cover Colombia en 
Meta, Casanare y Valle Medio Magdalena).  
 
Análisis del estado del cumplimiento de obligaciones ambientales relacionadas con 
compensaciones e inversión forzosa del 1% y propuesta de criterios para su efectivo 
cumplimiento. 

 
2. De otra parte, con Parques Nacionales Naturales de Colombia se acordó un plan de 

trabajo para avanzar de manera consensuada en los procesos de declaración de 
nuevas áreas del Sistema de Parques, específicamente en 4 nuevos en la Orinoquia y 
en la nueva propuesta de ampliación del PNN Serranía de Chiribiquete. Durante 2016 
la Gerencia en coordinación con la Vicepresidencia Técnica evaluó 4 distintas 
propuestas de ampliación de este Parque, buscando tomar decisiones consensuadas 
que permitan tanto conservar la biodiversidad, como permitir la exploración futura de 
hidrocarburos en una importante región de la Amazonia colombiana. La ANH además 
viene trabajando en eliminar los traslapes existentes entre áreas disponibles del mapa 
de tierras y áreas del sistema de Parques Nacionales Naturales  
 

3. Con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible se analizaron conjuntamente: 
 

¶ Propuesta de límites de 20 ecosistemas de páramo a escala 1:25.000 identificando 
exclusiones posibles sobre contratos de hidrocarburos 
 

¶ Avances en la elaboración de POMCAS para cuencas en ordenación apoyados por 
el Fondo de Adaptación  

 

¶ Inclusión de lineamientos específicos para la actividad de Hidrocarburos en el Plan 
de Manejo de la Macrocuenca Magdalena ï Cauca, con incidencia en 102 cuencas 
hidrográficas y 93 contratos de hidrocarburos.  
 

 
4. Con el departamento Nacional de Planeación ï DNP se revisaron los municipios 

prioritarios del programa POT/POD modernos y se adelantan acciones para incluir en 
este programa municipios prioritarios para el desarrollo de actividades de hidrocarburos. 

 
En cuanto a la estrategia de incidencia en procesos de ordenamiento territorial, se le han 
definido los siguientes alcances precisos para los próximos dos años, a partir de las 
siguientes acciones estratégicas: 
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1. Participación sectorial en el territorio: fortalecer la capacidad de participación e 
incidencia del sector de hidrocarburos en los procesos de ordenamiento territorial, que 
realizan las autoridades ambientales nacionales y regionales. 
 

2. Responsabilidad con el uso del recurso hídrico: Consolidar las acciones de 
responsabilidad social y ambiental del sector de hidrocarburos, como usuario del 
recurso hídrico. 

 
Con respecto al primer punto, el propósito de la estrategia se ha orientado a la participación 
activa de los diferentes actores del sector de los hidrocarburos en los distintos procesos 
que implican decisiones de ordenamiento sobre el territorio, especialmente en las cuencas: 
Llanos, Caguán-Putumayo, Valle Inferior y Medio Magdalena, Sinú y Caribe Oceánica, en 
las cuales se centra el interés de exploración y explotación de hidrocarburos en el país.  
 
Esta participación es integral pero diferenciada, atendiendo a las particularidades de cada 
proceso y de los demás actores que tienen injerencia en el mismo. También tiene un 
carácter proactivo y propositivo, desde los intereses de desarrollo del sector, pero 
respetando las competencias de cada autoridad involucrada, buscando la articulación y 
coordinación interinstitucional que permitan sumar capacidades y conocimientos, con el fin 
de que se tomen las mejores decisiones de ordenamiento sobre el territorio. 
 
De acuerdo con lo anterior, la incidencia que se busca lograr en los procesos de 
ordenamiento territorial comienza por dar a conocer los intereses del sector en el territorio, 
aportar la información con que pueda contar el sector de hidrocarburos y que sea pertinente 
para que las autoridades ambientales y los entes territoriales tomen las mejores decisiones 
de ordenamiento sobre el territorio y lograr así que los intereses del sector sean reconocidos 
como legítimos y por lo tanto sean tenidos en cuenta al momento de la toma de decisiones. 
 
Por otro lado, y para revertir escenarios conflictivos para el desarrollo de proyectos de 
hidrocarburos prioritarios para el país, implica una participación coordinada y unificada de 
los actores del sector en los espacios de participación que existen para los diferentes 
procesos de ordenamiento, pero también un mayor posicionamiento de la Agencia, como 
autoridad pública de carácter nacional que administra un recurso del subsuelo, en espacios 
e instancias de coordinación interinstitucional. 
 
Se han iniciado o fortalecido acciones conjuntas con algunas instituciones, que se resumen 
a continuación y que son ejemplos de actividades desde las cuales es posible adelantar un 
escenario concertado para la planificación, manejo y uso sostenible del territorio y para la 
adecuada toma de decisiones, teniendo en cuenta los intereses del sector de hidrocarburos. 
 

¶ Apoyo para la caracterización de los pastos marinos con el fin de obtener la zonificación, 
ordenación y régimen de uso de estos ecosistemas marinos, con base en propuesta de 
trabajo construida con INVEMAR, CORPOGUAJIRA y el Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible. 

 

¶ Seguimiento a los procesos de ordenación de cuencas y elaboración de POMCAS en 
zonas estratégicas para la exploración y producción de hidrocarburos, específicamente 
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en las cuencas sedimentarias Llanos Orientales (Corporinoquia, Cormacarena) y Valle 
Medio Magdalena (CAS). 

 

¶ Seguimiento a procesos de declaración y planificación de áreas protegidas del ámbito 
regional que administran las Corporaciones Autónomas Regionales e igualmente que 
las áreas del sistema de Parques Nacionales Naturales mencionadas anteriormente 
inciden en inciden en el desarrollo de los contratos de exploración y producción de 
hidrocarburos.  

 

¶ Elaboración junto con la industria y concertación con ANLA de un Plan de Trabajo para 
hacer más efectivo el proceso de licenciamiento ambiental a partir de la elaboración de 
mejores herramientas técnicas que favorezcan la preparación, evaluación y seguimiento 
de los estudios de impacto ambiental.  

 

¶ Identificación junto con Ministerio de Ambiente, ANLA y la industria de los factores de 
éxito necesarios para poder dar cumplimiento a las obligaciones del sector por concepto 
de compensaciones ambientales e inversiones forestales del 1%.  

 
Finalmente la Gerencia diseñó y presentó ante la Presidencia de la Agencia y su comité 
directivo en el mes de noviembre de 2016, una propuesta de relacionamiento con entidades 
territoriales, como mecanismo para viabilizar en el mediano y largo plazo los nuevos 
contratos de hidrocarburos, a partir de la sentencia de la Corte Constitucional C-273 de 
2016 que obliga a desarrollar un proceso de concertación local previo al otorgamiento de 
títulos mineros, el cual sería igualmente de carácter obligatorio a las actividades de 
hidrocarburos. 
 
La Gerencia participó por parte de la Agencia en los espacios de discusión para la 
construcción de los decretos reglamentarios que al interior del Congreso de La República 
se encuentran en discusión para contar con un procedimiento que defina los pasos para tal 
concertación local. 
 
 
4.3.6. Estrategia Territorial de Hidrocarburos ï Resultados  

 
La Estrategia Territorial para la Gestión Equitativa y Sostenible del Sector Hidrocarburos 
(ETH), iniciativa que articula a las comunidades, las empresas del sector y el Gobierno 
Nacional y local para que se reduzca y se transforme la conflictividad social y fluya 
el desarrollo, la cual tiene como uno de los retos más grandes la coordinación 
interinstitucional del Gobierno Nacional para dar respuesta a los retos de la conflictividad 
social en Colombia. Se enuncian brevemente los programas que tiene la ETH: 
 
Á LIDERA, acompaña a la industria en su relación con el territorio y prepara y fortalece 

las capacidades de todos los participantes del diálogo para que puedan concertar 
propuestas en igualdad de condiciones; 

Á ACCIONES DEMOSTRATIVAS, inversiones sociales focalizadas que pretenden 
generar confianza a través de la promoción de la inversión social en iniciativas 
prioritarias para los actores del territorio 
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Á CONVIVE, previene conflictos y proporciona mecanismos alternativos para la gestión 
de las diferencias creando relaciones sociales más fluidas; y 

Á AVANZA, que convoca espacios para el diálogo democrático entre gobierno, 
comunidades y empresas con el fin de alcanzar acuerdos sobre las necesidades del 
territorio y sus soluciones; 

 
RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS 
 
1. LIDERA 
 
Durante el año 2016 se desarrollaron 32 talleres en temas técnicos del sector, en las 
regiones de Meta, Caquetá, Casanare, Magdalena Medio, Putumayo, Córdoba-Sucre, La 
Guajira y Huila-Tolima. 
 
A continuación, se especifican los municipios visitados y las fechas en las que se 
programaron los mismos: 
 

Tabla 24. Municipios visitados ï Programa LIDERA 
 

DEPARTAMENTO/REGIÓN MUNICIPIO FECHA 

META 

Puerto Gaitán 12/07/2016 

Puerto López 13/07/2016 

Guamal 14/07/2016 

Cabuyaro 02/12/2016 

San Juan de Arama 6/12/2016 

CAQUETÁ 

Milán 25/07/2016 

El Doncello 26/07/2016 

Paujil 27/07/2016 

Montañita 28/07/2016 

Morelia 29/07/2016 

CASANARE 

Orocué 05/09/2016 

Maní 07/09/2016 

Tauramena 08/09/2016 

Aguazul 09/09/2016 

San Luis de 
Palenque 29/07/2016 

MAGDALENA MEDIO  

Cimitarra 20/09/2016 

Sabana de Torres 21/09/2016 

Pto. Wilches 22/09/2016 

Aguachica 12/12/2016 

PUTUMAYO Puerto Asís 18/10/2016 
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DEPARTAMENTO/REGIÓN MUNICIPIO FECHA 

Valle del Guamuez 19/10/2016 

Villagarzón 20/10/2016 

CARIBE 

Ovejas (Flor del 
Monte) 

25/10/2016 

Ovejas (Canutal) 26/10/2016 

Sahagún 27/10/2016 

LA GUAJIRA 

Manaure 8/11/2016 

Uribia 9/11/2016 

Maicao 10/11/2016 

HUILA-TOLIMA 

Aipe 21/11/2016 

Yaguará 22/11/2016 

Iquira 23/11/2016 

Ortega 24/11/2016 

Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 

 
A través de estos espacios fueron abordadas 2.714 personas que participaron en charlas 
técnicas del sector hidrocarburos, pertenecientes tanto a comunidades como a gobiernos 
locales. Vale la pena resaltar la asistencia de los miembros de las Juntas de Acción 
Comunal, líderes comunales, estudiantes, conciliadores, comunidad, concejales, 
representantes de cabildos, funcionarios de las Alcaldías y Gobernaciones, miembros de 
los Consejos Territoriales de Planeación; así como entidades como la Autoridad Nacional 
de Licencias Ambientales, el Servicio Geológico Colombiano, entre otros.  
 
Se realizaron talleres en los municipios de San Luis de Palenque, Cabuyaro y Aguachica 
los cuales fueron adicionales a los talleres programados a partir de las necesidades 
particulares de la comunidad, y los mismos manejaron temáticas específicas a tratar. 
 
De los datos de asistencia reflejados en la gráfica 3 es posible concluir que los talleres de 
regionalización en general han sido dirigidos a la comunidad la cual se identifica como tal. 
Como juntas de acción comunal, seguidos de las organizaciones sociales dentro de las 
cuales también se encuentran los representantes de las compañías, y las Autoridades 
municipales quienes han hecho presencia en los talleres y dentro de los que se resalta la 
presencia de alcaldes, secretarios de gobierno, concejales, trabajadores de la gobernación 
de los departamentos. Así mismo, y en menor medida se ha contado con la presencia de 
representantes a organizaciones sociales y de algunos indígenas. 
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Gráfica 8. Asistencia a los talleres por grupos vs Departamentos 
 

 
Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 

 
En general dentro de los talleres de regionalización, se trataron temáticas como la política 
minero-energética y la importancia del sector hidrocarburos para el país, la cadena de valor 
del sector, los roles de las instituciones, el contrato de hidrocarburos, las regalías, la 
inversión social relacionada con el PBC, la exploración sísmica, la licencia ambiental, entre 
otros. Así mismo, se trataron temas en respuesta a necesidades específicas de cada 
territorio, como es el caso del recurso hídrico el cual se llevó a cabo por primera vez en los 
talleres de Caquetá, Casanare, Magdalena Medio, Córdoba- Sucre, Guajira y Huila-Tolima.  
 
La Ruta para el acompañamiento de la industria en las regiones 
 
Es una propuesta del Programa LIDERA, que busca orientar metodológicamente a las 
entidades públicas en el acompañamiento en territorio a las empresas del sector de 
hidrocarburos, a través de una ruta de acción. La Ruta de Acompañamiento Institucional 
muestra los pasos a seguir para articular las necesidades de acompañamiento de la 
empresa con la oferta institucional de las entidades públicas correspondientes. Se ha 
orientado para que el acompañamiento sea un mecanismo que apoye a la empresa a 
fortalecer relaciones de confianza con los actores locales del territorio. 
 
Comprende una metodología desarrollada durante los años 2014 y 2015, por la Estrategia 
Territorial de Hidrocarburos-ETH, e incluye una serie de lineamientos generales para hacer 
un acompañamiento institucional a las empresas del sector hidrocarburos, en las 
actividades de preparación para el ingreso, exploración, producción y cierre o abandono, 
del proyecto de hidrocarburos.  
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Su implementación se inició en el segundo semestre de 2016, bajo el liderazgo del 
componente LIDERA de la ETH, a cargo del MME y con el acompañamiento permanente 
de la ANH y el PNUD. Los acompañamientos realizados fueron los siguientes: 
 

a) Parex Resources: Bloque VMM9, ubicado en el Magdalena Medio.  Fecha de inicio 
agosto de 2016. Fecha de finalización: noviembre de 2016. De acuerdo con la 
encuesta de percepción y validación de la ruta de acompañamiento, diligenciada por 
la operadora, los pasos seguidos fueron suficientes, se desarrolló sin dificultades y 
se resaltan las excelentes condiciones del equipo que acompañó. 
 

b) Colombia Energy Development: Proyectos Tilodirán y Marsupial, ubicados en el 
departamento de Casanare. Fecha de inicio agosto de 2016, fecha de finalización 
noviembre de 2016.  Según las encuestas de percepción y validación de la Ruta de 
Acompañamiento se percibe el acompañamiento como acertado y se sugiere apoyo 
en capacitación a líderes comunitarios y mayor acompañamiento por parte de otras 
autoridades para dar respuesta a inquietudes de las comunidades. 

 
c) ConocoPhillips Colombia Ventures: Bloque VMM3, ubicado en San Martín, 

departamento del Cesar. Fecha de inicio: agosto de 2016 y fecha de finalización: 
noviembre de 2016. Según la encuesta de Percepción y validación de la Ruta de 
Acompañamiento, el trabajo realizado contribuyó a un mejor relacionamiento con 
los actores sociales y se solicita la continuidad del mismo.  
 

d) Hocol: Proyecto de perforación exploratoria Mamey West, ubicado en el 
corregimiento de Flor del Monte, municipio de Ovejas, departamento de Sucre.  
Fecha de inicio, agosto de 2016. Según la Encuesta de Percepción y Validación de 
la Ruta de Acompañamiento, los pasos seguidos fueron suficientes para asegurar 
el resultado y se sugiere realizar un taller de lecciones aprendidas. La empresa 
percibe el acompañamiento institucional brindado por el Ministerio de Minas y 
Energ²a y la ANH como ñoportuno, preciso, contundente, comprometido y con muy 
buenos resultadosò. 
 

e) Cepsa: Proyecto sísmico Yarumo 3D, bloque Merecure en el municipio de Trinidad, 
departamento de Casanare, tuvo acompañamiento en una primera reunión con 
comunidades y autoridades locales; al proyecto en producción Campo Jilguero en 
el municipio de Tauramena dispone de Plan de Manejo de Riesgos aprobado en 
reunión realizada entre el MME y la operadora. Pendiente para firma y al proyecto 
en abandono denominado Alazán 1 y Alazán Norte que se planean ejecutar durante 
los primeros meses de 2017. Acompañamiento en proceso. 
 

f) Petrobras International: Contrato de exploración Villarrica Norte-VRN en el área 
de influencia de los municipios de Dolores y Villarrica, Tolima. Fecha de inicio, 
octubre de 2016. Aún se encuentra en ejecución. El proyecto de encuentra en 
suspensión por desminado militar con Plan Médula.   
 

http://www.anh.gov.co/
mailto:Info@anh.gov.co


 

63 
Avenida Calle 26 No. 59 ï 65 Piso 2, Edificio de la Cámara Colombiana de la Infraestructura -  Bogotá D.C.  - Colombia 

Teléfono (PBX): (57+1)  593 17 17,  www.anh.gov.co   -  Info@anh.gov.co 
 
 

g) Amerisur: Se encuentra en proceso de formalización la solicitud de 
acompañamiento del contrato de ingreso PUT 12, con área de influencia en Puerto 
Asís, Putumayo.   

 
2. ACCIONES DEMOSTRATIVAS 
 
Se refiere a iniciativas territoriales de carácter productivo o social que, bajo el enfoque de 
fortalecimiento de capacidades, generan confianza, aportan a la transformación de la 
conflictividad social, contribuyen al crecimiento regional y promueven la articulación entre 
los actores locales, regionales y nacionales.  
 
Las Acciones Demostrativas se formulan e implementan a través de proyectos replicables 
que surgen y se adaptan al territorio y responden a las necesidades de sus habitantes.  
 
Para el 2016 fueron aprobadas 17 Acciones Demostrativas, correspondientes a 12 
temáticas. El total de recursos aportados por parte de la ANH fue de $925.415.544 que 
incluyen $70.000.000 de recursos de Inversión Social Sostenible. 
 
Adicionalmente, fueron gestionados recursos con otras instituciones que alcanzan un valor 
de $2.206.029.606, el cual contempla el aporte de las operadoras por valor de 
$445.902.525.     
 
El listado de los aportantes son los siguientes: 
 

1. Alcaldía de Puerto Boyacá 
2. Alcaldía de Puerto Triunfo 
3. Centro de Estudios Regionales, CER de Barrancabermeja 
4. Caja de Compensación Familia de Sucre, Comfasucre 
5. Asociación de Familias de Iniciativa Agroempresarial de Toledo, Asofagrotol. 
6. Fundación Picachos de Caquetá 
7. Fundación Educar de Casanare 
8. Corporación Consolidar de Barrancabermeja 
9. Banemprender de Barrancabermeja 
10. Agropecuaria ALIAR S.A 
11. Fundación Pervivir 
12. SENA 
13. Ejército Nacional de Colombia 
14. ECOVALOR 
15. Asociación de productores de chontaduro ï Asochon 

 
El número de municipios vinculados a las Acciones Demostrativas fueron 19 y el número 
de personas beneficiadas 44.130. 
 
El listado de proyectos que se desarrollarán es el siguiente: 
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Tabla 25. Listado de proyectos a desarrollar 
 

 
Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 

 
Respecto a la gestión realizada específicamente con las operadoras presentes en los 
territorios, se logró un aporte de $445.902.525 por parte de nueve empresas.  Las 
operadoras que hicieron aportes en proyectos de la ETH fueron: 
 

a) Mansarovar en Puerto Boyacá. 
b)  UT-IJP en Puerto Boyacá. 
c) Occidental de Colombia en Puerto Triunfo. 
d) Ecopetrol en Puerto Triunfo. 

Objetivo del proyecto Municipio/ Dpto Aporte  ETH

Puerto Boyacá (Boyacá) 62.000.000

Puerto Triunfo (Antioquia) 62.000.000

San Martín (Cesar) 62.000.000

Tauramena (Casanare) 62.000.000

Aipe (Huila) 

Puerto Asís (Putumayo)

Florencia, Paujil, San Vicente del Caguán 

(Caquetá)

Incentivar la generación de espacios de desarrollo comunitario y 

transformación de conflictos, mediante trabajo social para el desarrollo e 

implementación de tecnologías reciclables en el municipio de Puerto Asis

Puerto de Asís (Putumayo) 80.000.000

Crear capacidad laboral a las mujeres vulnerables del corregimiento de 

la Ciénaga de la Caimanera, municipio de Coveñas, Sucre
Coveñas (Sucre) 41.000.000

Contribuir a elevar los niveles de desarrollo económico y competitividad 

de los productores de café pertenecientes a Asofagrotol del municipio de 

Toledo 

Toledo (Norte de Santander) 35.000.000

Formar personas con el fin de fortalecer las capacidades con temáticas 

relacionadas con seguridad alimentaria, buenas pràcticas ganaderas, 

socios empresariales y buenas prácticas ambientales, mediante las 

metodología teórico- práctico. Para mejorar la calidad de la calidad de 

vida y el fortalecimiento socioempresarial de las comunidades 

Morelia, Valparaíso (Caquetá) 78.090.000

Optimizar y potabilizar el recurso hídrico del Acueducto del Centro 

Poblado de la vereda Caño Chiquito, municipio de Paz de Ariporo 

Casanare y sensibilizar a la comunidad para el uso sostenible y 

responsable del Agua

Paz de Ariporo (Casanare) 90.000.000

50.000.000

Proveer   soluciones  alternativas  de suministro de  agua   a los 

habitantes de la comunidad de las veredas  Callejón y San isidro, 

quienes en época de verano ven muy afectadas sus actividades 

agrícolas y domésticas por  escases de agua

Aipe (Huila) 80.068.910

Apoyar el diseño de políticas de planificación, ordenamiento productivo y 

desarrollo sostenible del cultivo de chontaduro en Villagarzón, Putumayo.  
Villagarzón (Putumayo) 43.000.000

Disminuir la desnutrición infantil en el Resguardo Wacoyo mediante el 

desarrollo de proyectos autosostenibles de harina de yuca con la 

fortificación requerida

Puerto Gaitán (Meta)
36.988.600

Recuperación y fortalecimiento de las artes y oficios a través de los 

objetos culturales de la comunidad indígena del resguardo Wacoyo del 

municipio de Puerto Gaitán, promoviendo y valorando su identidad socio 

cultural, así como sus patrones de vida y producción ancestrales.

Puerto Gaitán (Meta) 20.000.000

Asistir técnicamente a las administraciones municipales en el diseño, 

formulación y presentación para aprobación de proyectos a ser 

financiados por recursos de regalías.

57.500.000

Proporcionar a los líderes, servidores públicos, Concejales, 

emprendedores y líderes comunales instrumentos conceptuales y 

metodológicos para fortalecer el diseño y la gestión de proyectos que les 

Puerto Boyacá (Boyacá),  Puerto Nare (Antioquia), 

Puerto Triunfo (Antioquia), San Martín (Cesar), San 

Alberto (Cesar), Aguachica (Cesar) 

65.768.034

Formular políticas públicas de empleo y emprendimiento en Puerto 

Boyacá, Puerto Triunfo, San Martín y Tauramena a partir de la 

priorización de actividades económicas alternativas a la exploración y 

extracción de hidrocarburos
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e) Vetra en Puerto Asis, Putumayo. 
f) Emerald en Morelia y Valparaiso, Caqueta.  
g) Parex en Paz de Ariporo, Casanare.  
h) Petronorte en Puerto Boyacá. 
i) Hocol en Aipe, Huila. 

 
3. CONVIVE 
 
A través del programa CONVIVE de la Estrategia Territorial de Hidrocarburos fueron 
atendidas un total 193 alertas tempranas y 93 vías de hecho en el transcurso del año 2016. 
 

Gráfica 9. Comparación mensual de las alertas tempranas 2015 y 2016 

 
Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 

 
Gráfica 10. Comparación mensual de vías de hecho 2015 y 2016 

 
Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 
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Casanare y Putumayo fueron las regiones con más alertas tempranas, mientras que 
Magdalena Medio, Casanare y Putumayo fueron las regiones con mayor número de vías 
de hecho.  
 
El tema laboral fue el más atendido tanto para vías de hecho como para alertas tempranas.  
El segundo factor de atención de vías de hecho fue bienes y servicios y el tercer factor fue 
el relacionado con la temática socio-ambiental. 
 
Para el caso de alertas tempranas, el segundo factor fue el socio-ambiental y los terceros, 
bienes y servicios. 
 

Gráfica 11. Distribución de las temáticas por mes 
 
 

 

 
Fuente: Gerencia de seguridad, comunidades y medio ambiente 
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